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Sumar executiv

Activitatea Institutiei Publice ,Centrul de instruire continua in domeniul electoral” (in
continuare - CICDE) pentru anul 2025, desfasurata in baza Planului de activitate anual, aprobat
prin hotararea Comisiei Electorale Centrale nr. 3401 din 25 februarie 2025, a fost axata pe
realizarea obiectivelor ce vizeaza directiile strategice de dezvoltare ale institutiei, precum si
desfasurarea instruirilor pentru subiectii electorali in cadrul alegerilor parlamentare, precum si
in cadrul alegerilor locale noi.

Eforturile CICDE in anul de referinta au fost orientate spre promovarea educatiei electorale ca
parte a educatiei formale, extinderea spectrului de activitati de educatie civica, realizarea
cercetdrilor pe subiecte de interes pentru domeniul electoral, precum si consolidarea capacitatii
institutionale de a furniza instruiri prin diferite modalitati actorilor electorali.

In anul 2025, activitatea de instruire electorald desfisurati de CICDE s-a concentrat pe
organizarea instruirilor incluse in oferta educationald, in vederea realizarii planului anual de
formare initiala si continua a beneficiarilor CICDE, pe instruirea actorilor electorali in vederea
organizarii si desfasurarii alegerilor parlamentare, precum si pe organizarea procesului de
certificare a formarii/ specializarii in domeniul electoral.

Seminarele de instruire au fost desfasurate in diferite formate (instruiri fata in fata, webinare si
conferinte live pe YouTube), In functie de continutul modulelor de instruire si necesitatile
beneficiarilor. Astfel, in anul 2025, CICDE a instruit in total un numar de peste 21 000 persoane.

In temeiul prevederii de la art. 33 alin. (2) din Codul electoral nr. 325/2022, CICDE a organizat
procedura de certificare a formarii/ specializirii in domeniul electoral. In total, la examenele
organizate de CICDE in perioada de referinta au participat 9 570 persoane, dintre care 7 764 au
promovat examenul, obtinand certificat de calificare.

Pe parcursul anului 2025, peste 9000 de persoane de diferite varste au beneficiat direct de
activitatile de educatie civica si electorala, precum si a celor de informare prin intermediul
carora alegatorii si viitorii alegatori au fost familiarizati cu procedurile electorale si motivati sa
participe la toate etapele procesului electoral.

CICDE a continuat eforturile privind promovarea educatiei electorale in invatamantul formal.
Astfel, a fost realizata capacitarea cadrelor didactice pentru predarea cursului optional de
Educatie electorala.

Pe componenta de cercetare, in perioada de referinta, CICDE si-a continuat eforturile in
desfasurarea programului de burse de cercetare, precum si publicarea revistei de analiza, teorie
si cercetare electorala Digest electoral. A fost organizata cea de-a V-a conferinta stiintifica a
CICDE cu participare internationala, dedicata alegerilor si calitatii democratiei, precum si rolului
partidelor politice in alegeri.

Din 46 de activitati incluse in Planul anual de activitate al CICDE pentru anul 2025, 39 au fost
realizate deplin (85%), 6 au fost realizate partial (13%) si una este nerealizata (2%).

Programul strategic al CICDE, aprobat prin hotararea CEC nr. 2374/2024, stabileste pentru
perioada 2024-2027 trei piloni strategici ai institutiei si obiective aferente. Totodata, in Planul
de actiuni pentru anul 2025 a fost adaugat un al IV-lea pilon in vederea consolidarii cadrului de
control intern managerial si a alinierii activitatii institutiei la angajamentele nationale si
internationale asumate de Republica Moldova in domeniul integritatii, transparentei si egalitatii
de gen. Prezentam succint modul de realizare a actiunilor stabilite pentru anul 2025 in vederea
atingerii obiectivelor generale, In conformitate cu prevederile planului de activitate anual.



PILONUL 1. PRESTAREA SERVICIILOR

In cadrul acestui pilon au fost stabilite trei obiective generale, precum: capacitarea continud a
corpului de functionari electorali si a altor actori cu atributii In domeniul electoral, formarea
culturii electorale si dezvoltarea cercetarii In domeniul electoral. Sarcinile stabilite in cadrul
acestui pilon vizeaza 3 directii principale de activitate: instruire, educatie civica si cercetare. In
perioada de referintd, CICDE si-a consolidat pozitia de institutie care presteaza aceasta gama de
servicii pentru diferite categorii de beneficiari in mod profesionist, reusind sa mentina la un
nivel Tnalt interesul actorilor electorali.

Eforturi considerabile au fost depuse In vederea asigurdrii instruirii atat a functionarilor
electorali desemnati (in cadrul alegerilor parlamentare si a alegerilor locale noi), precum si altor
grupuri care necesita a fi capacitate In vederea realizarii activitatilor din perioada electorala
(secretarii consiliilor locale, registratorii RSA, reprezentantii fortelor de ordine etc.).

La data de 03 iulie 2025 CICDE a aprobat Planul de instruire al Institutiei Publice ,Centrul de
instruire continud in domeniul electoral” pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025,
in baza caruia au fost realizate activitatile de instruire a membrilor organelor electorale, precum
si a altor grupuri de beneficiari.

Instruirea membrilor si membrelor consiliilor electorale de circumscriptie de nivelul II (CECE
I) a fost desfasurata in perioada 02-09 august 2025. Au fost organizate 14 seminare de instruire,
la care au participat 287 de membri si membre ai acestor organe electorale. Pentru instruirea
membrilor si membrelor CECE II din tard, au fost organizate 12 seminare de instruire
regionale, iar In calitate de formatori au fost implicati doar presedintii CECE II (exceptand CECE
pentru birourile electorale din strdinatate si CECE pentru birourile electorale din stanga
Nistrului).

Instruirea membrilor si membrelor birourilor electorale ale sectiilor de votare (BESV) a fost
desfasurata in doua etape: online si offline. Cu prezenta fizica au fost desfasurate 380 de
seminare, in cadrul carora, 11 756 de functionari electorali au dobandit competente de realizare
a operatiunilor electorale. Presedintele/ presedinta CECE II au facut parte din echipele mobile
de formatori care au instruit membrii BESV. Instruirea membrilor/ membrelor BESV din afara
tarii, inclusiv pentru votul prin corespondentd, a avut loc in cadrul a 28 webinare pe
platforma Zoom cu participarea a 1 187 de functionari electorali.

Alte categorii de beneficiari instruiti pentru alegerile parlamentare din anul 2025 au fost:

e Operatori CECE II (100 persoane);

e Operatori SIASA (3 725 persoane);

e Registratori (691 persoane);

o Politisti si carabinieri (375 persoane);

e Secretari ai Consiliilor Locale (795 persoane);

o Reprezentanti ai concurentilor electorali (680 vizionari YouTube);
e Operatori ai Serviciului 112 (73 persoane)

e Reprezentanti mass-media (15 persoane)

Pentru alegerile locale noi din lunile mai si noiembrie 2025, CICDE a desfasurat 24 seminare
si 4 webinare si a instruit 344 persoane - membri CECE I, BESV, operatori SIASA si registratori.

In anul 2025, CICDE a initiat realizarea studiilor de evaluare a activititilor de instruire in
domeniul electoral desfasurate de catre Centru pentru instruirea functionarilor electorali, in
scopul evaluarii calitatii si impactului instruirilor desfasurate. Studiile au vizat analiza nivelului
de pregatire, a gradului de intelegere si aplicare a procedurilor electorale, precum si



identificarea dificultatilor IntAmpinate de functionarii electorali in procesul de organizare si
desfasurare a alegerilor. Rezultatele acestora indica faptul ca instruirile organizate de CICDE au
fost apreciate ca fiind relevante, bine structurate si orientate spre aplicabilitatea practic3,
contribuind la consolidarea competentelor profesionale si la cresterea capacitatii de gestionare
a situatiilor concrete din ziua alegerilor. Totodata, constatarile studiilor evidentiaza un impact
pozitiv al instruirilor asupra performantei functionarilor electorali, reflectat In respectarea
procedurilor, claritatea in exercitarea atributiilor si capacitatea de solutionare a situatiilor
problema. Recomandarile formulate in cadrul studiilor contractate de CICDE constituie repere
esentiale pentru imbunatatirea continuad a continutului si metodologiei instruirilor, precum si
pentru fundamentarea planurilor de instruire viitoare.

Oferta educationala a CICDE pentru anul 2025 a inclus cursuri pe diferite tematici si a fost pusa
la dispozitia publicului larg, prin intermediul platformei cursuri.cicde.md, dar si expediata
diferitor parti interesate in vederea Inregistrarii si participarii ulterioare la activitatile de
instruire.

In anul 2025, CICDE a desfisurat un seminar de formare initiald a formatorilor in domeniul
electoral, in vederea completarii echipei de formatori externi cu formatori si formatoare locale.
In total, la instruire au participat 26 persoane.

Publicul larg a beneficiat de instruiri in cadrul webinarelor organizate la urmatoarele tematici:

e Introducere in alegeri;

e Accesibilitatea procesului electoral;

o Integritatea procesului electoral;

o Sisteme electorale;

o Integrarea perspectivei de gen in procesele electorale;
e Rolul observatorilor in alegeri.

Procesul de certificare a formarii/ specializarii in domeniul electoral a fost organizat in temeiul
prevederilor Regulamentului privind certificarea formarii/specializarii In domeniul electoral,
aprobat prin hotararea Comisiei Electorale Centrale nr. 3413/2025 si Regulamentului resursei
informationale formata de Sistemul informational pentru certificare in domeniul electoral,
aprobat prin ordinul directoarei CICDE nr. 18-a din 25 martie 2025 cu modificarile
ulterioare. Acest proces a fost desfasurat in conformitate cu Planul de organizare si desfasurare
a procesului de certificare, aprobat prin hotararea Comisiei Electorale Centrale nr. 3441 din 17
martie 2025 (anexa la hotarare, modificata prin hotararea CEC nr. 3907 din 03.09.2025).

Organizarea examenelor de certificare a fost un proces participativ in care CEC prin intermediul
presedintilor CECE II si CICDE au conlucrat eficient. In rezultat, in perioada 10 aprilie - 26
septembrie 2025, au fost organizate 563 de examene, dintre care 218 s-au desfasurat in salile de
examene virtuale (online), iar 345 - in sdli de examene cu prezenta fizica In toate unitatile
administrativ-teritoriale de nivelul II.

La examene s-au prezentat, in total, 9570 de candidati, dintre care 7764 au promovat examenul
si au obtinut certificatul de calificare. Rata medie de promovare a examenelor de certificare in
sesiunea 2025 a constituit 82,3%.

In silile de examinare din circumscriptiile electorale de nivelul al doilea au fost prezente 6382
de persoane, dintre care 5024 au obtinut certificatul de calificare.

Candidatii/ candidatele la examenele de certificare aflati in afara tarii au sustinut examenul in
format online, in urma receptionadrii link-ului catre aplicatie. Astfel, 3188 de cetateni ai


http://cursuri.cicde.md/
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/a.cec.md/storage/ckfinder/files/3413_anexa_Regulament%20certificare.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/cicde.md/wp-content/uploads/2024/11/Regulament-SICDE_actualizat.pdf
https://a.cec.md/ro/cu-privire-la-aprobarea-planului-de-organizare-si-desfasurare-a-2751_112599.html
https://a.cec.md/ro/pentru-modificarea-anexei-la-hotararea-comisiei-electorale-centrale-nr-3441-2751_115033.html

Republicii Moldova, aflati in strainatate, au participat la examenul de certificare, dintre care
2740 au obtinut certificatul de calificare.

Implementarea SICDE a presupus o perioada de adaptare din partea tuturor actorilor implicati.
Sistemul dezvoltat de Centrul de instruire continua in domeniul electoral a fost testat si
implementat cu succes, iar functionalitatile au fost inalt apreciate si au fost recunoscute
avantajele aduse de procesul de digitalizare prin organizarea eficientd, informarea continua si
desfasurarea calitativa a tuturor examenelor. Certificarea unui numar de persoane cu peste
11,4% mai mare fata de numarul planificat (7764 fata de 6883) si rata Inalta de promovabilitate
a examenelor (82,3%) demonstreaza acest lucru.

Principalele provocari identificate In sesiunea de certificare 2025 au vizat adaptarea initiala a
candidatilor la utilizarea SICDE, gestionarea volumului mare de solicitari intr-un interval scurt
de timp si asigurarea unei acoperiri teritoriale echilibrate a necesarului de functionari electorali
certificati. Experienta acumulata a evidentiat necesitatea consolidarii instruirii prealabile a
candidatilor si a continuarii digitalizarii proceselor de verificare si validare a datelor.

Examenele de certificare s-au desfasurat inclusiv in perioada electorald, respectiv au coincis cu
desfasurarea instruirilor functionarilor electorali. Suprapunerea celor 2 activitati a fost o
provocare pentru angajatii CICDE si presedintii CECE II, care au trebuit sa depuna un efort
considerabil pentru administrarea celor 2 procese.

Educatia electorala realizata de CICDE se bucura de interesul publicului larg datorita activitatilor
si produselor dezvoltate de institutie. Pe parcursul anului 2025, CICDE a implementat programe
diverse, adresandu-se unor categorii variate de beneficiari, de la copii de varsta prescolara pana
la persoane varstnice. Principalele activitati care au fost realizate si au permis atingerea
obiectivelor stabilite sunt:

e Activitati de educatie electorala pentru prescolari si clasele primare;

e Activitati de educatie electorala pentru elevi si studenti;

e Jocul intelectual cu tematica electorala Ce? Unde? Cand?;

e Tabara Alesilor Scolari;

e Scoala Electorala;

e Concurs de desene ,VotART”;

e Concurs pentru biblioteci ,Biblio - R.A.F.T electoral”;

e Activitati de informare a alegatorilor pentru alegerile parlamentare;

e Curs de instruire la distanta pentru alegerea Consiliului local al tinerilor.

Pe parcursul anului, CICDE a continuat sa promoveze principiile participarii democratice in
mediul educational formal prin elaborarea si implementarea programelor de capacitare a
cadrelor didactice la treapta gimnaziala, liceala si universitara si prin sustinerea democratiei
scolare (Consiliile de elevi).

Eforturile conjugate ale CICDE si altor institutii si organizatii preocupate de acest domeniu au
potentialul de a creste cultura electorala a viitorilor alegatori si alegatoare. In acest sens, se
remarca activitatile comune cu Ministerul Educatiei si Cercetarii si Agentia Nationalda pentru
Tineret.

Realizdrile laboratorului de cercetare al CICDE in anul 2025 sunt urmatoarele: 5 burse de
cercetare acordate si 5 proiecte de cercetare realizate in cadrul celei de-a saptea editiia
programului de burse pentru tinerii cercetatori, 2 editii ale revistei bianuale ,Digest electoral”,
precum si note informativ-analitice elaborate la solicitarea diferitor institutii nationale si
internationale.



Cea de-a cincea conferinta stiintifico-practica organizata de CICDE a reusit sa adune peste 50 de
participanti care au discutat despre alegerile si calitatea democratiei, precum si rolul partidelor
politice in alegeri”.

Constatam c3, din cele 33 de actiuni stabilite In cadrul Pilonului nr. 1 ,Prestarea serviciilor”, 27
au fost realizate integral (81,81%), iar sase au fost partial realizate (18,18%). Actiunile partial
realizate, vizeaza desfasurarea instruirilor si sporirea numarului de persoane instruite pe
platforma de instruire la distantda, dezvoltarea bibliotecii electronice, monitorizarea si
efectuarea evaluarii continue a calitatii si eficacitatii instruirilor desfasurate de catre formatori
externi, precum si elaborarea unui raport intern de calitate, in urma implementarii Politicii de
calitate elaborate de catre Consiliul de calitate.

Actiunile partial realizate se afla in proces de implementare, iar gradul de realizare reflecta
caracterul lor complex si dependenta de mai multi factori interni si externi CICDE, inclusiv si de
disponibilitatea beneficiarilor.

Totodatd, implementarea Planului de actiuni s-a desfasurat intr-un context institutional marcat
de organizarea celui de-al treilea scrutin national consecutiv, precum si de derularea unui proces
amplu de certificare a functionarilor electorali, activitati care au presupus un volum semnificativ
de resurse umane si logistice.

In aceste conditii, CICDE a prioritizat asigurarea continuititii si calititii activititilor esentiale
pentru buna desfasurare a proceselor electorale, implementarea integrala a actiunilor aflate in
curs fiind planificata pentru perioada urmatoare.

Nivelul de realizare al actiunilor este prezentat in Tabelul nr. 1.



Tabelul nr. 1. Nivelul de realizare al activitdtilor incluse in planul anual al CICDE in cadrul Pilonului nr. 1

PILONUL 1. PRESTAREA SERVICIILOR

Obiectiv general 1.1 Capacitarea continua a corpului de functionari electorali si a altor actori cu atributii in domeniul electoral

pentru alegeri

alegerile parlamentare 2025

Plan elaborat si aprobat pentru
alegerile locale noi (primavara,
toamna)

Nr.
actiunii Actiuni anuale Indicatori de monitorizare Nivel de realizare
strategicel
1.1.1.1 Elaborarea planului de instruire | Plan elaborat si aprobat pentru | Realizat

Planul de instruire al Institutiei Publice ,Centrul de
instruire continua in domeniul electoral” pentru
alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025 a fost
elaborat si aprobat prin ordinul directoarei CICDE nr. 52-
a din 03 iulie 2025.

Planul de instruire al Institutiei Publice ,Centrul de
instruire continud in domeniul electoral” pentru
alegerile locale noi din 18 mai 2025 a fost elaborat si
aprobat prin ordinul nr. 13-a din 03 martie 2025. Urmare
a survenirii necesitatilor operationale, planul a fost
supus modificarilor si completarilor de continut.

Planul de instruire al Institutiei Publice ,Centrul de
instruire continud 1n domeniul electoral” pentru

alegerile locale noi din 16 noiembrie 2025 a fost elaborat

si aprobat prin ordinul nr. 83-a din 15 septembrie 2025.

1 Numarul actiunii strategice din Planul de actiuni al CICDE pentru anii 2024-2027 (anexa nr. 2 la Programul strategic al CICDE pentru anii 2024-2027, aprobat prin HCEC nr.

2374/2024)



https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/07/Plan-instruiri-AP_2025-1.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/07/Plan-instruiri-AP_2025-1.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/07/Plan-instruiri-AP_2025-1.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/03/Plan-instruiri-ALN_18-mai-2025-modificat.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/03/Plan-instruiri-ALN_18-mai-2025-modificat.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/03/Plan-instruiri-ALN_18-mai-2025-modificat.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/09/Plan-instruiri-ALN_16-noiembrie-2025.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/09/Plan-instruiri-ALN_16-noiembrie-2025.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/09/Plan-instruiri-ALN_16-noiembrie-2025.pdf

1.1.1.2

Implementarea  planului
instruire pentru alegeri

de

90% din activitatile planificate
implementate

Realizat

Activitatile de instruire planificate au fost realizate
integral, in conformitate cu planurile de instruire
institutionale, distinse pentru fiecare tip de scrutin.

Cu referinta la numarul estimat de beneficiari:

pentru alegerile locale noi din 18 mai 2025 - au
fost prognozati a fi instruiti, in perioada 08 aprilie
- 15 mai 2025, 171 de subiecti electorali, efectiv
au fost instruiti - 149 de persoane, ceea ce
constituie 87% nivelul de realizare a planului de
instruire;

pentru alegerile parlamentare din 28 septembrie
2025 - au fost prognozati a fi instruiti, in perioada
10 iulie - 27 septembrie 2025, 17030 de subiecti
electorali, efectiv au fost instruiti - 21288 de
persoane, ceea ce constituie 125% nivelul de
realizare a planului de instruire;

pentru alegerile locale noi din 16 noiembrie 2025
- au fost prognozati a fi instruiti, in perioada 30
septembrie - 12 noiembrie 2025, 175 de subiecti
electorali, efectiv au fost instruiti - 195 de
persoane, ceea ce constituie 111% nivelul de
realizare a planului de instruire.

Urmare a finalizarii activitatilor de instruire, prin
sistematizarea datelor au fost Intocmite rapoartele
privind rezultatele instruirilor in cadrul alegerilor:

e Raport privind activitatile desfasurate de Institutia

Publica ,Centrul de instruire continua in domeniul



https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/06/Raport-CICDE-ALN_2025_site.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/06/Raport-CICDE-ALN_2025_site.pdf

electoral” in cadrul alegerilor locale noi din 18 mai
2025

e Raport privind activitatile de instruire desfasurate de
Institutia Publica ,Centrul de instruire continud in
domeniul electoral” in cadrul alegerilor parlamentare
din data de 28 septembrie 2025

e Raport privind activitatile desfasurate de Institutia
Publica ,Centrul de instruire continua in domeniul
electoral” in cadrul alegerilor locale noi din 16
noiembrie 2025

1.1.1.3

Selectarea, recrutarea
certificarea specializata
formatorilor externi

si
a

Procedura de selectare, recrutare
si certificare a formatorilor
externi elaborata si
implementata

Realizat

Procedura de selectare, recrutare si certificare a
formatorilor externi a fost elaborata si aprobata
Regulamentului privind selectarea, recrutarea si
certificarea formatorilor/ formatoarelor in domeniul
electoral, aprobat prin ordinul directoarei CICDE nr. 22-
a din 31 martie 2025.

Procedura astfel aprobata a fost implementata prin
organizarea si desfasurarea concursului de selectare a
formatorilor externi.

In acest context, 28 de persoane au fost selectate, dintre
care 26 de persoane (potentiali formatori si formatoare)
au participat la seminarul de formare profesionala
initiala (formare de formatori), desfasurat in perioada
26-29 mai 2025. Ulterior, 18 persoane au fost calificate
cu categoria N1 si au obtinut certificate de formator in
domeniul electoral.



https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/06/Raport-CICDE-ALN_2025_site.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/06/Raport-CICDE-ALN_2025_site.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/11/Raport-instruire-AP_CICDE_2025-1.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/11/Raport-instruire-AP_CICDE_2025-1.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/11/Raport-instruire-AP_CICDE_2025-1.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/11/Raport-instruire-AP_CICDE_2025-1.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/11/Raport-CICDE-ALN_2025_noiembrie.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/11/Raport-CICDE-ALN_2025_noiembrie.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/11/Raport-CICDE-ALN_2025_noiembrie.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/11/Raport-CICDE-ALN_2025_noiembrie.pdf
https://cicde.md/2025/05/editia-2025-a-cursului-de-formare-a-formatorilor-in-domeniul-electoral-26-de-absolventi-potentiali-formatori-si-formatoare/
https://cicde.md/2025/05/editia-2025-a-cursului-de-formare-a-formatorilor-in-domeniul-electoral-26-de-absolventi-potentiali-formatori-si-formatoare/

1.1.1.3

Formarea initiala si dezvoltarea
profesionala continua a
formatorilor externi

2 seminare de formare initiala a
formatorilor desfasurate

2 oportunitati de dezvoltare
oferite fiecarui formator extern
activ

Realizat

In vederea formdrii initiale a formatorilor externi, au fost
planificate, initial, 2 seminare de formare profesionala
initiala, in vederea completarii echipei de formatori
externi. In baza procedurilor descrise in Regulamentului
privind  selectarea, recrutarea si  certificarea
formatorilor/ formatoarelor in domeniul electoral,
aprobat prin ordinul nr. 22-a din 31 martie 2025, au fost
selectate 28 de persoane, dintre care 26 persoane,
potentiali formatori si formatoare, au participat la
seminarul desfasurat in perioada 26-29 mai 2025.

Tuturor formatorilor antrenati in procesul de instruire a
functionarilor electorali le-au fost oferite oportunitati de
dezvoltare, prin organizarea seminarelor de formare
(ToT) cu genericul:

sInstruirea membrilor si membrelor consiliilor
electorale de circumscriptie electorala de nivelul
al doilea (CECE I1)”;

- ,Instruirea secretarilor/ reprezentantilor
autoritatilor publice locale (dimensiunea
desemnarea membrilor in organele electorale,
atributiile APL 1n organizarea si desfasurarea
intrunirilor electorale, plasarea publicitatii
politice, preelectorale si electorale)”;

- ,Instruirea membrilor si membrelor birourilor
electorale ale sectiilor de votare (BESV) la
alegerile parlamentare din 28 septembrie 2025.”
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1.1.1.3

Monitorizarea si  efectuarea
evaludrii continue a calitatii si
eficacitatii instruirilor
desfasurate de catre formatori
externi

2 sesiuni de instruire per
formator extern monitorizate si
evaluate

Partial realizat

In conformitate cu Regulamentul privind selectarea,
recrutarea si certificarea formatorilor/ formatoarelor in
domeniul electoral, aprobat prin ordinul nr. 22-a din 31
martie 2025, In perioada 4-21 iulie 2025 a fost lansat
apelul de reconfirmare a statutului de formator/
formatoare pentru absolventii formarilor de formatori
din anii precedenti, in vederea obtinerii certificatului de
calificare ,,Formator/formatoare in domeniul electoral”.
Ca urmare, 38 de formatori au depus dosarele de
reconfirmare, iar procesul de monitorizare si evaluare a
acestora este In desfasurare.

In cadrul activititilor de instruire organizate pentru
alegerile parlamentare, 29 de formatori au fost supusi
procesului de monitorizare si evaluare a activitatii
didactice, avand la baza Fisa de monitorizare si evaluare
a activitdtii didactice a formatorului/ formatoarei in
domeniul electoral.

Totodata, in 2025, CICDE a contractat realizarea
studiului pentru evaluarea activitatilor de instruire in
domeniul electoral desfisurate pentru alegerile
parlamentare din 28 septembrie 2025.

1.1.1.4

Formarea continua a
persoanelor incluse In Registrul
Functionarilor Electorali

1 seminar desfasurat in fiecare
circumscriptie de nivelul II

Realizat

Pe parcursul anului, pentru persoanele incluse in
Registrul Functionarilor Electorali, care au exercitat
functii in cadrul organelor electorale ierarhic inferioare
(CECE II si BESV), au fost organizate instruiri
specializate, In baza necesitdtilor de instruire
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identificate de presedintii CECE II in etapa de planificare
a activitatilor de instruire.

Astfel, pentru functionarii electorali din cadrul CECE II
au fost organizate 14 seminare de instruire, dintre care
12 seminare desfasurate in clustere regionale, fiecare
cluster incluzind membrii a 2, 3 sau 4 CECE II.

Pentru membrii BESV au fost desfasurate 409 seminare
de instruire, asigurand desfasurarea acestora in fiecare
circumscriptie electorala de nivelul II.

1.1.1.5 Explorarea  posibilitatii  de | Document de analiza a optiunilor | Realizat
dezvoltare a unui '51stem' de | elaborat A fost realizata analiza optiunilor de dezvoltare a unui
recomandare a continutului de . . . N
vt 1 ’Ef d sistem de recomandare a continutului de invatare pe
invatare - pe ~ plattorma N platforma de instruire la distanta, bazat pe algoritmi de
instruire la distanta, bazat pe N < pes o
L . Invatare automata, fiind elaborat documentul de analiza
algoritmi de Invatare automata
aferent.
1.1.2.2 Extinderea pachetului de baza de | 1 program anual elaborat Realizat

programe pentru instruirea
candidatilor la examenele de
certificare

A fost elaborat cursul de instruire la distanta ,Activitatea
birourilor electorale ale sectiilor de votare din afara
tarii”, care poate fi accesat pe platforma e-
learning.cicde.md in categoria ,Cursuri de pregatire
pentru examenul de certificare”.

Aditional, in perioada de referinta, a fost elaborat cursul
de instruire la distanta ,Activitatea birourilor electorale
ale sectiilor de votare pentru votul prin corespondenta”
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1.1.2.3

Oferirea instruirii
candidatii la examenele de
certificare pe platforma de
instruire la distanta

pentru

200 persoane au parcurs cel
putin un curs din pachetul de
baza

Partial realizat

Cursurile din categoria ,Cursuri de pregdtire pentru
examenul de certificare” de pe platforma e-
learning.cicde.md au fost finalizate cu obtinerea
certificatului de calificare de catre 66 de persoane, in
anul 2025.

Aditional, ,Ghidul video pentru Sistemul informational
pentru certificare in domeniul electoral (SICDE)”,
versiunea in limba roméana, a fost vizionat de 4,7 mii ori,
iar versiunea cu subtitrari in limba rusa - de 2,8 mii ori.

1.1.2.4

Dezvoltarea sistemului
informational pentru certificarea
in domeniul electoral

Sistem pilotat, implementat si
ajustat, dupa caz

Realizat

Toate etapele procesului de certificare din sesiunea
2025 au avut loc prin intermediul Sistemului
informational pentru certificarea in domeniul electoral
(SICDE).

Modul de organizare, administrare, functionare si
actualizare a SICDE este reglementat prin Regulamentul
resursei informationale formatd de  Sistemul
informational pentru certificare in domeniul electoral,
aprobat prin ordinul directoarei CICDE nr. 18-a din 25
martie 2025 cu modificarile ulterioare.

In prezent, SICDE este pe deplin functional, iar toate
functionalitatile aferente procesului de certificare sunt
digitalizate si operationale prin intermediul platformei
de certificare.

1.1.2.5

Desfasurarea  procesului de
certificare In baza Planului de

Examene de certificare
desfasurate in fiecare unitate

Realizat
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https://certificare.cicde.md/

organizare si desfasurare a
procesului de certificare a
formarii/ specializarii in
domeniul electoral aprobat de
CEC si a necesitatilor identificate
de Presedintii CECE II si
Ministerul Afacerilor Externe

administrativ-teritoriala
nivelul II si on-line

de

Sesiunea de certificare din 2025 a fost desfasurata in
conformitate cu Planul de organizare si desfasurare a
certificarii formarii/ specializarii in domeniul electoral
in sesiunea 2025 (aprobat de Comisia Electorala
Centrala prin hotararea nr. 3441 din 17 martie 2025 si
modificat prin hotararea nr. 3907 din 03 septembrie

2025).

In total, in cadrul sesiunii de certificare din 2025 au fost
organizate 563 de examene, desfasurate in perioada 10
aprilie - 26 septembrie 2025, dintre care 218 s-au
desfasurat in salile de examene virtuale (online), iar 345
- in sali de examene cu prezenta fizica in toate unitatile
administrativ-teritoriale de nivelul II.

La examene s-au prezentat 9570 de candidati, dintre
care 7764 au promovat examenul si au obtinut
certificatul de calificare. Rata medie de promovare a
examenelor de certificare in sesiunea 2025 a constituit
82,3%.

1.1.3.1 Elaborarea ofertei educationale | Oferta educationala transmisa Realizat
ple ntru_ Su_b 1§c§13t e.l ectorallllt. }cn cdtre subiecti In baza planului de instruire a fost elaborata oferta
aleger .(]u ecatorl,  poifistl, educationala pentru scrutinul din 28 septembrie 2025,
concurenti electorali, v A . 7. .
) 7 care a fost expediata in adresa potentialilor beneficiari

registratori) AR

sau institutii partenere care au delegat persoane la

instruire.

1.1.3.2 Desfasurarea instruirii pentru | 1 seminar de instruire pentru Realizat

judecatori, politisti, concurenti
electorali, registratori

fiecare subiect

Politisti. La 11 august 2025 au fost organizate 3
webinare cu tema: ,Rolul angajatului/ angajatei
Ministerului Afacerilor Interne in procesul electoral”. Cei
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https://a.cec.md/ro/cu-privire-la-aprobarea-planului-de-organizare-si-desfasurare-a-2751_112599.html
https://a.cec.md/ro/pentru-modificarea-anexei-la-hotararea-comisiei-electorale-centrale-nr-3441-2751_115033.html
https://a.cec.md/ro/pentru-modificarea-anexei-la-hotararea-comisiei-electorale-centrale-nr-3441-2751_115033.html
https://certificare.cicde.md/news/show/43
https://cicde.md/2025/08/cicde-a-organizat-trei-webinare-pentru-reprezentantii-inspectoratului-general-al-politiei-in-contextul-alegerilor-parlamentare-din-28-septembrie-2025/
https://cicde.md/2025/08/cicde-a-organizat-trei-webinare-pentru-reprezentantii-inspectoratului-general-al-politiei-in-contextul-alegerilor-parlamentare-din-28-septembrie-2025/

270 de angajati ai subdiviziunilor teritoriale ale
Inspectoratului General al Politiei au fost familiarizati cu
prevederile cadrului normativ electoral privind
organizarea si desfasurarea alegerilor parlamentare,
atributiile politiei In procesul electoral, normele legale
privind raspunderea contraventionala si penala pentru
incalcarile cadrului normativ electoral si conex.

Carabinieri. Pe acelasi subiect, in perioada 12 - 22 august
2025 au fost desfasurate 3 seminare in cadrul Directiei
regionale ,CENTRU” mun. Chisinau, Directiei regionale
»,NORD” Balti si Directiei regionale ,SUD” Comrat pentru
105 carabinieri, ca raspuns la solicitarea privind
organizarea acestor activitati de instruire, adresata
Centrului de instruire continua in domeniul electoral de
catre Inspectoratul General de Carabinieri.

Operatori ai Institutiei Publice ,Serviciul national unic
pentru apelurile de urgenta 112”. CICDE a desfasurat o
instruire pentru 73 de operatori ai Serviciului 112, care
au fost interesati de cadrul legal si responsabilitatile
acestora In procesarea apelurilor electorale; tipologiile
de incidente electorale raportabile, precum coruperea
alegatorilor, incalcari la sectiile de votare, transportarea
organizata a alegdtorilor sau publicitatea electorala
interzisa; importanta timpului In raportarea
incidentelor si regulile specifice pentru perioada pre-
electorald, ziua tacerii si ziua votarii; distinctia dintre
apeluri relevante si apeluri nejustificate, precum si
identificarea informatiilor esentiale pentru transmiterea
rapida catre autoritatile competente.
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https://cicde.md/2025/08/cicde-a-desfasurat-instruirea-carabinierilor-din-directia-regionala-centru-a-igc/
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https://cicde.md/2025/08/cicde-a-instruit-carabinierii-din-directia-regionala-sud-a-igc-in-contextul-alegerilor-parlamentare/
https://cicde.md/2025/09/operatorii-serviciului-112-instruiti-privind-gestionarea-apelurilor-cu-tematica-electorala/

Judecatori. Judecatorii de la instantele de fond, Curtea de
Apel Centru si Curtea Suprema de Justitie, procurori din
Chisinadu si din alte 12 raioane a fost organizat un curs de
instruire dedicat discutarii standardelor internationale
si particularitatilor legislatiei nationale privind
solutionarea litigiilor electorale fnaintea alegerilor
parlamentare din 2025. Acesta a fost organizat de catre
Oficiul Consiliului Europei la Chisinau si Comisia de la
Venetia, In parteneriat cu Institutul National al Justitiei,
Comisia Electoralda Centrala si Centrul de instruire
continud in domeniul electoral in cadrul proiectului
,Jmbunititirea practicii electorale in Republica Moldova
(IEPRM) 2025-2028", parte a Planului de Actiune al
Consiliului Europei pentru Republica Moldova 2025-
2028.

Reprezentantii concurentilor electorali. La data de 25
septembrie 2025 a fost organizata o conferinta pe
YouTube pentru reprezentantii concurentilor electorali
in birourile electorale ale sectiilor de votare.
Participantii au fost familiarizati cu prevederile cadrului
normativ electoral privind particularitatile desfasurarii
alegerilor parlamentare, dar si cu ansamblul de drepturi
si obligatii pe care le au reprezentantii concurentilor
electorali. Live-ul a fost urmarit de 680 de ori.

Registratori. In vederea capacitarii  persoanelor
responsabile de unele operatiuni in RSA, CICDE a
desfasurat 8 seminare de instruire cu prezenta fizica
pentru 183 de registratori. Alti 508 registratori au fost
instruiti in format online (6 webinare pe platforma
Zoom). Astfel, in total 691 de persoane au supus discutiei
si analizei principiile privind modul de gestionare a
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informatiei despre alegatori in listele electorale si au
inteles care sunt particularitatile activitatii acestora.

1.1.3.3

Desfasurarea
platforma de
distanta

instruirii
instruire

pe
la

Cresterea cu 10% a numarului de
persoane instruite pe platforma
de instruire la distanta, fata de
anul 2024 (an electoral)

Partial realizat

Instruirea la distanta este realizata prin cursurile
asincrone parcurse de beneficiari pe platforma de
instruire la distanta e-learning.cicde.md si prin webinare
cu inregistrare prealabila a beneficiarilor pe platforma
de instruire la distanta - cursuri.cicde.md.

Numarul de certificate eliberate, In anul 2025, pe
platforma de instruire la distanta www.e-
learning.cicde.md, in rezultatul finalizarii cursurilor
asincrone si sustinerii testelor finale, a fost de 166
comparativ cu 610 in anul 2024.

Numarul de participanti, in anul 2025, la webinarele
CICDE de pe platforma de instruire la distanta
cursuri.cicde.md, a fost de 116 persoane, comparativ cu
313 persoane in 2024.

Aditional, pe parcursul anului 2025, au fost desfasurate
patru activitati cu genericul ,E-hub 2.0”, in format live
pe pagina de Facebook a CICDE, publicate ulterior pe
pagina de YouTube a CICDE:

- 30.04.2025 - ,Utilizarea tehnologiilor informatiei
si de comunicatiilor (TIC) in procesele electorale
din unele state membre ale Consiliului Europei si
ale Uniunii Europene”, invitat Misev Vladimir,
expert al CoE;

- 21.05.2025 - ,Practici de numarare a voturilor in
unele state membre ale Consiliului Europei si ale
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Uniunii Europene”, invitat Misev Vladimir, expert
al CoE;

- 22.07.2025 - ,Cum revolutioneaza inteligenta
artificiala administrarea alegerilor?”, invitat
Pavel Cabacenco, consilier superior regional in
domeniul electoral;

- 16.09.2025 - ,CampanlA electorala "inteligenta":
reglementarea utilizarii IA In alegeri”, invitat
Pavel Cabacenco, consilier superior regional in
domeniul electoral.

Obiectiv general 1.2 Formarea culturii electorale

1.2.1.1

Elaborarea cursului de instruire
la distantd  pentru alegerea
Consiliul local al tinerilor

Curs de instruire la distanta
disponibil pe platforma de
instruire la distanta

Realizat

A fost actualizat programul de instruire pentru alegerea
Consiliului local al tinerilor si elaborat cursul de
instruire la distanta pentru alegerea Consiliul local al
tinerilor, care este disponibil pe platforma de instruire la
distanta.

Lansarea cursului de instruire la distanta s-a desfasurat
in format live online, iar video de lansare are 1,6 mii
accesari pe pagina de Facebook si 85 de vizionari pe
pagina de YouTube.

1.2.1.2

Elaborarea unui program de
educatie electoralda pentru elevii
de gimnaziu

Program de civica

elaborat

educatie

Realizat

A fost elaborat un program de educatie civica pentru
elevii si elevele de gimnaziu cu genericul ,Cum alegem
corect in lumea zvonurilor si a stirilor false”.
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1.2.1.3

Desfasurarea activitatilor
educatie civica si electorala

de

30 activitati

Realizat

Pe parcursul anului 2025, persoane de diferite varste au
beneficiat de activitatile de educatie civica si electorala,
dupa cum urmeaza:

2 Jocuri intelectuale cu tematica electorala Ce?
Unde? Cand? (124 de participanti, dintre care 58
baieti si 66 fete);

1 Tabara Alesilor Scolari editia 2025 (28 de
participanti dintre care 7 baieti si 21 fete);

1 activitate Adunarea nationala a elevilor din
invatamantul profesional tehnic, activitate
desfasurata in colaborare cu Ministerul Educatiei
si Cercetarii si Agentia Nationala pentru Tineret
(75 de elevi);

1 activitate Formarea si instituirea Consiliului
National al Elevilor, activitate desfasurata in
colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii si
Agentia Nationala pentru (57 de elevi);

1 concurs pentru biblioteci ,Biblio - R.A.F.T
electoral”, la el au participat 24 de biblioteci. In
cadrul concursului au fost desfasurate 130 de
activitati (7295 de beneficiari);

1 Scoala Electoralda pentru tineri (20 de
participanti dintre care 7 baieti si 13 fete);

1 concurs de pictura ,VotArt Junior” (39 de
participanti, dintre care 6 baieti si 33 fete);
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1 concurs de elaborare a proiectelor didactice cu
tematica electorala in institutiile de Invatamant
prescolar (22 de cadre didactice);

5 activitati de educatie electorald timpurie
(gradinita) (131 de copii, dintre care 60 de fetite
si 71 baietei)

1 activitate ,Alegerile si informarea” (treapta
primara) (32 de copii, dintre care 19 baieti si 13
fete);

1 program de practica electorala ,Participarea
minoritatilor nationale 1n alegeri” (6 tineri);

8 activitati cu tematica ,Alegeri 4D (235 de tineri
si tinere);

2 activitati de educatie electorala ,Puterea votului
tau:  educatie electorala pentru cetdteni
informati” (peste 140 de tineri din tara si
Diaspora);

1 activitate de educatie electorala pe subiecte:
importanta votului, drepturile si
responsabilitatile cetatenilor si concurentilor
electorali, activitatile specifice perioadei si
campaniei electorale, principiile de organizare a
alegerilor. Sesiunea a fost desfasurata in cadrul
Scolii de vara ,Vocea tinerilor pentru mediu” (34
de tineri si tinere);

1 instruire pentru viitoarele educatoare,
Colegiului ,Alexei Mateevici”. Activitatea a avut
drept scop familiarizarea participantelor cu
conceptul de educatie electorald timpurie si
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https://cicde.md/2025/09/sase-tineri-si-tinere-au-participat-la-cea-de-a-saptea-editie-a-programului-de-practica-electorala-organizat-de-cicde/
https://cicde.md/2025/02/cele-patru-dimensiuni-ale-alegerilor-discutate-la-liceul-teoretic-iulia-hasdeu/
https://cicde.md/2025/08/cicde-partener-al-forumului-moldovan-students-united-editia-a-ii-a-educatia-electorala-in-centrul-implicarii-civice-a-tinerilor/
https://cicde.md/2025/08/cicde-partener-al-forumului-moldovan-students-united-editia-a-ii-a-educatia-electorala-in-centrul-implicarii-civice-a-tinerilor/
https://cicde.md/2025/08/cicde-partener-al-forumului-moldovan-students-united-editia-a-ii-a-educatia-electorala-in-centrul-implicarii-civice-a-tinerilor/
https://cicde.md/2025/08/tinerii-participanti-la-scoala-de-vara-vocea-tinerilor-pentru-mediu-au-descoperit-importanta-votului-printr-un-exercitiu-de-simulare-a-alegerilor/
https://cicde.md/2025/11/cicde-marcheaza-ziua-internationala-a-drepturilor-copilului-printr-o-sesiune-de-formare-dedicata-educatiei-electorale-timpurii/

integrarea elementelor de culturda civica in
activitatile cotidiene din gradinita (23 de
studente);

- 2 lectii interactive pentru elevi si eleve de
gimnaziu cu tema ,Alegerile - o lectie despre
responsabilitate civica” (35 de elevi si eleve).

- 1 quiz online cu tematica ,Valorile Democratiei”
desfasurat de Ziua Internationalda a Drepturilor
Omului (130 de persoane)

In total au fost desfisurate 30 de activititi direct de citre
CICDE, cu 1151 beneficiari si 130 de activitati au fost
desfasurate de catre biblioteci in cadrul Concursului
,Biblio R.A.F.T”, de care au beneficiat 7295 persoane.

1.2.1.4

Realizarea campaniilor de
informare a alegatorilor fnainte
de alegeri

1 campanie de informare

Realizat

In perioada 25 august - 15 octombrie 2025 a fost
desfasurata campania de informare cu genericul , Invata
cu noi, alege singur!”.

Campania a avut drept scop cresterea nivelului de
cunostinte electorale si promovarea participarii
constiente la vot, printr-o serie de activitati adresate
tinerilor, persoanelor din institutiile de detentie,
militarilor si altor categorii de cetateni.

Activitatile campaniei:

- 5 lectii publice In institutii de invatamant si
centre de tineret din Sireti, Straseni; Hincesti si
Chisinau (287 de tineri);
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https://www.facebook.com/CICDE/posts/pfbid02pckMRjc6CRTgWRXNr1BZGY4JFKN3Y5mDKEer1kw7CWTYnU5UYcJpfRf3JPv7jCHTl
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https://cicde.md/2025/10/campania-de-informare-invata-cu-noi-alege-singur-pentru-alegerile-din-28-septembrie-2025-desfasurata-cu-succes/
https://cicde.md/2025/10/campania-de-informare-invata-cu-noi-alege-singur-pentru-alegerile-din-28-septembrie-2025-desfasurata-cu-succes/

- 2 sesiuni de informare in institutii penitenciare
(65 de detinuti);

- 5sesiuni de informare pentru militari (cca 500 de
participanti);

- 1 sesiune de informare pentru persoane cu
dizabilitati de vedere (27 de beneficiari);

- participarea cu stand expozitional la Congresul
Diasporei (editia a XI-a) si la expozitia , Evolutia
alegerilor in Republica Moldova”.

In paralel, CICDE a desfisurat o campanie online pe
retele sociale (Facebook si Instagram), cu cartoline
informative pentru alegatori privind conditiile de vot,
actele necesare, votarea la locul aflarii si certificatele
pentru drept de vot.

In total, aproximativ 879 de persoane au beneficiat
direct de activitatile campaniei.

1.2.2.1

Desfasurarea

concursului de

proiecte didactice intre cadrele

didactice din

prescolar

invatamantul

Portofoliu de proiecte didactice
pentru activitati de educatie
electorala timpurie extins cu 3
proiecte noi

Realizat

Concursul de proiecte didactice pe tematica electorala s-
a desfasurat in conformitate cu Regulamentul privind
concursul de proiecte didactice cu tematica electorala in
institutiile de invatamant prescolar, aprobat prin ordinul
directoarei CICDE nr. 30-a din 7 mai 2025. La concurs au
participat 22 cadre didactice 14 unitati administrativ-
teritoriale de nivelul II.

Portofoliu de proiecte didactice pentru activitati de
educatie electorala timpurie s-a extins 8 proiecte,
castigatoare in cadrul concursului de proiecte didactice
cu tematica electorala in institutiile de invatamant
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https://cicde.md/2025/07/concursul-de-proiecte-didactice-cu-tematica-electorala-pentru-prescolari-8-proiecte-vor-fi-incluse-in-editia-a-ii-a-a-kit-ului-cicde/

prescolar, au fost publicate in editia a II-a a Kit-ului de
educatie electorala.

1.2.2.2

Elaborarea
instruire

programului  de
pentru capacitarea
cadrelor didactice
preuniversitare in  vederea
extinderii ariei de implementare
a disciplinei optionale Educatie
electorald

Program de instruire elaborat

Partial realizat

Avand ca premisa continutul manualului de Educatie
electorald bazat, inter alia, nu doar pe strategii didactice,
ci si pe cadrul normativ din domeniul electoral, In anul
2025 acesta a fost revizuit si completat, urmare a
modificarilor legislative (Editia a 2-a, revizuita si
completatd).

Activitatile de instruire desfasurate in anul 2025 au fost
realizate In baza resurselor educationale existente
(manualul, curriculumul si ghidul de implementare
pentru disciplina ,,Educatie electorala”).

Programul de instruire pentru capacitatea cadrelor
didactice preuniversitare In vederea extinderii ariei de
implementare a disciplinei optionale ,Educatie
electorald”, ca document distinct si formalizat al CICDE,
se afla in proces de elaborare, avand drept baza
experienta acumulatd si rezultatele instruirilor
anterioare realizate.

1.2.2.4

Desfasurarea instruirilor pentru
cadrele didactice

3 seminare

Realizat

Pentru capacitarea cadrelor didactice preuniversitare, in
vederea predarii disciplinei Educatia electorala, initial
au fost planificate 2 seminare, dar in rezultatul
interesului sporit al cadrelor didactice, au fost
desfasurate 3 sesiuni de formare cu durata de 3 zile dupa
cum urmeaza:
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14 -16 martie 2025 - 41 participanti;

21-23 martie 2025 - 30 participanti;

11-13 aprilie 2025 - 17 participanti;

Aditional, a fost desfasurat un seminar cu genericul
JIntegrarea cursului Cultura electorald in statul
democratic in programele universitare” pentru cadrele
didactice universitare in perioada 12-13 iulie (15
participanti).

Obiectiv general 1.3 Dezvoltarea cercetarii in domeniul electoral

1.3.1.1

Implementarea strategiei
institutionale pentru stiinta
deschisa

Plan anual elaborat si
implementat In proportie de 90%

Realizat

Strategia privind stiinta deschisa pentru anii 2025-2027
a fost aprobata prin ordinul directoarei CICDE nr. 94-a
din 21 octombrie 2025, fiind Insotita de un plan de
implementare care operationalizeaza  directiile
strategice asumate.

In perioada de referintd, planul de implementare a fost
pus in aplicare in mod gradual, prin initierea si realizarea
activitatilor prevazute pentru anul 2025, in concordanta
cu prioritatile institutionale, constituind baza pentru
continuarea implementarii in anii urmatori.

1.3.1.2

Chestionarea publicului larg pe
subiecte din domeniul electoral

Chestionar elaborat si aplicat

Analiza rezultatelor publicata

Realizat

Chestionar ,Participarea cetatenilor la procesele
electorale in Republica Moldova” elaborat in cadrul
programului de burse CICDE. Rezultatele chestionarului
au fost publicate in studiul elaborat de catre Adrian
Crainic si Rodica Ciobanu: ,Absenteismul electoral si
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https://cicde.md/2025/03/primul-seminar-de-instruire-pentru-profesorii-disciplinei-educatie-electorala-din-acest-an-desfasurat-cu-succes/
https://cicde.md/2025/03/al-doilea-seminar-de-instruire-pentru-profesorii-disciplinei-educatie-electorala-din-acest-an-desfasurat-cu-succes/
https://cicde.md/2025/04/ultima-sesiune-de-formare-din-acest-an-dedicata-predarii-disciplinei-educatia-electorala-a-avut-loc-in-weekend/
https://cicde.md/2025/07/15-reprezentanti-ai-mediului-universitar-din-republica-moldova-au-participat-la-formarea-integrarea-cursului-cultura-electorala-in-statul-democratic-in-programele-universitare/

impactul sau asupra calitatii democratiei din Republica
Moldova: factori determinanti si solutii pentru cresterea
participarii civice”, Prin cercetare electorala spre
democratie calitativa, CICDE 2025, p. 99.

1.3.1.3 Prezentarea publicd a produselor | 1 eveniment organizat Realizat
de cercetare in domeniul Prezentarea publicd a produselor de cercetare in
electoral . I ]
domeniul electoral s-a realizat in cadrul:

- conferintei stiintifice anuale cu participare
internationald, organizata de CICDE la data de 14
noiembrie 2025;

- mesei rotunde ,Integrarea in programele
universitare a unitatii de curs ,Cultura electorala
in statul democratic”, organizata de CICDE de
Ziua Internationala a Alegerilor, 06 februarie
2025;

- expozitiei ,Evolutia alegerilor in Republica
Moldova”, organizata de CEC, CICDE si IFES la
Muzeul National de Istorie a Moldovei, 1-31 iulie
2025.

- standului expozitional la Congresul Diasporei,
editia a XI-a.

1.3.1.4 Organizarea Conferintei | 1 conferinta desfasurata Realizat
stiintifice anuale cu participare Conferinta  stiintificd anualda cu  participare

internationala

internationald, ,Calitatea democratiei prin cercetare
electorald”, editia a V-a, a fost desfasurata la 14
noiembrie 2025, cu participarea a 50 de persoane.
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https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/12/CICDE__5-Proiecte-1.pdf
https://cicde.md/wp-content/uploads/2025/12/CICDE__5-Proiecte-1.pdf
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https://cicde.md/2025/11/conferinta-stiintifica-cu-participare-internationla-spre-democratie-calitativa-prin-cercetare-electorala-editia-a-v-a/
https://cicde.md/2025/11/conferinta-stiintifica-cu-participare-internationla-spre-democratie-calitativa-prin-cercetare-electorala-editia-a-v-a/

1.3.1.5

Dezvoltarea bibliotecii CICDE

Fond de carte majorat cu 25 de
publicatii

50% carti din biblioteca
introduse in biblioteca
electronica

Partial realizat

Pe parcursul anului, fondul de carte al bibliotecii CICDE
a fost majorat cu 10 de publicatii achizitionate si 15
resurse electronice stocate 1n biblioteca. Totodat3,
biblioteca electronici se afld in curs de completare. in
prezent, aceasta include 166 de resurse, ceea ce
reprezinta circa 10% din totalul fondului de carte al
bibliotecii CICDE.

1.3.2.1 Desfasurarea programului de | 5 studii elaborate si publicate Realizat
burste t%n _domer:}i_l .electoral In urma desfasurarii programului de burse au fost
pentru tineri cercetatorl identificati 5 tineri cercetatori care, sub Indrumarea
coordonatorilor sai, au elaborat 5 studii de cercetare 1n
domeniul electoral. Studiile au fost publicate in
culegerea ,Prin cercetare electorala spre democratie
calitativa”.
1.3.2.2 Editarea revistei de analiza, | 2 editii publicate Realizat
teorie si cercetare in domeniul . . ) .
¥ Digest electoral XIII, iunie 2026, elaborat si publicat
electoral Digest electoral & ’
Digest electoral XIV, decembrie 2026, elaborat si
publicat
1.3.2.3 Elaborarea si publicarea | 3 produse elaborate si publicate | Realizat

produselor de cercetare (studii,
note analitice etc.)

5 studii de cercetare elaborate si publicate;

In cadrul raportului International IDEA Review of the
2024 Super-Cycle Year of Elections, CICDE a contribuit
cu date si expertiza institutionala la studiul de caz
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dedicat Republicii Moldova, privind combaterea
discriminadrii si violentei de gen 1n alegerile din 2024;

Articol Gh. Rat3, ,Votul diasporei din Republica Moldova
si Romania la alegerile 2024-2025", Digest electoral, nr.
XIII, 2025;

Analiza rapoartelor
internationali  privind
functionarilor  electorali
recomandadrilor  privind
functionarilor electorali 2025.

observatorilor nationali si
activitatea si  instruirea
(2024) si elaborarea
perfectionare  formarii

1.3.3.1 Crearea consiliului de calitate al | Componenta nominalad aprobata | Realizat
CICDE Componenta nominala a Consiliului de -calitate al
Institutiei Publice ,Centrul de instruire continua in
domeniul electoral” a fost aprobata, urmare a
desfasurarii concursului de selectare, prin ordinul
directoarei CICDE nr. 86-a din 03 octombrie 2025.
1.3.3.2 Implementarea Politicii de |Politica de calitate implementata | Partial realizat

calitate a Consiliului, inclusiv a
indicatorilor de calitate pentru
domeniile de activitate (planul de
activitate al Consiliului de
calitate)

Raport de evaluare interna a
calitatii

Consiliul de calitate al Institutiei Publice ,Centrul de
instruire continuad in domeniul electoral” isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare al
Consiliului de calitate al Institutiei Publice ,Centrul de
instruire continua in domeniul electoral”, aprobat prin
ordinul directoarei CICDE nr. 72-a din 31 decembrie
2024.

In conditiile si termenele Regulamentului de organizare
si functionare al Consiliului de calitate, Politica de
calitate a Institutiei Publice ,Centrul de instruire
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continuda In domeniul electoral” a fost aprobata prin
ordinul directoarei CICDE nr. 110 din 30 decembrie
2025, care structural cuprinde si indicatorii de calitate
pentru fiecare domeniul de activitate institutional.

Consiliul de calitate urmeaza sa Intocmeasca si sa
prezinte anual note informative privind nivelul calitatii
si rezultatele activitatilor evaluate.

1.3.3.4

Aplicarea sistemului de
monitorizare, evaluare si
invatare

Instrumente de monitorizare si
evaluare aplicate la activitatile
CICDE

Realizat

Sistemul managementului calitatii in cadrul CICDE este
descris 1n Politica de calitate a Centrului, elaborata de
Consiliul de calitate si aprobata prin ordinul directoarei
CICDE nr. 110 din 30 decembrie 2025. Instrumentele de
monitorizare si evaluare aplicate de CICDE, in perioada
de referintd, au fost:

- Fisa de monitorizare si evaluare a activitatii
didactice a formatorului/ formatoarei in
domeniul electoral, utilizata in procesul de
monitorizare si evaluare a activitatii didactice
desfasurate de catre formatorii externi, a fost
revizuitd si inclusda in Anexa Nr. 4 Ia
Regulamentul privind selectarea, recrutarea si
certificarea formatorilor/ formatoarelor in
domeniul electoral, aprobat prin ordinul
directoarei CICDE nr. 22-a din 31 martie 2025;

- Chestionarele de evaluare a activitatilor de
educatie si instruire;

- Feedbackul oferit in SICDE de candidatii la
examenele de certificare;
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Sistemul urmeaza a fi dezvoltat prin implementarea
indicatorilor de calitate, reflectati in Politica de calitate.

1.3.3.5

Formularea constatarilor si
recomandarilor

Raport elaborat

Realizat

Raport analitic cu privire la activitatile de instruire

pentru scrutinele din anul
concluziilor si recomandarilor.

2025,

cu formularea
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PILONUL 2. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

In cadrul acestui pilon au fost stabilite doud obiective generale: imbunititirea conditiilor de
munca a angajatilor si a angajatelor, precum si promovarea continua a brandului CICDE.

In acest sens, in anul 2025, CICDE a continuat si intreprinda masuri In vederea imbunatatirii
conditiilor de munca ale angajatilor sai. Urmare a Hotararii Comisiei Electorale Centrale nr. 3376
din 14 februarie 2025 cu privire la aprobarea efectivului-limita, structurii organizatorice si
organigramei Institutiei Publice ,Centrul de instruire continud in domeniul electoral”, a fost
elaborat si aprobat Statul de personal, Insotit de nota de argumentare. Ulterior, transmis catre
Comisia Electorala Centrald, statul de personal a fost avizat. Referitor la salarizare, au fost
transmise demersuri catre Comisia Electorala Centrald si Ministerul Finantelor. Solicitarile
remise cdtre entitdtile enuntate sunt in proces de examinare (conform raspunsurilor
receptionate), avand in vedere si contextul ca la nivel national se realizeaza procesul de evaluare
a functiilor si succesiv, va fi aprobata o noua lege a salarizarii in sectorul bugetar.

Un accent aparte s-a pus pe organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea functiilor
vacante. Or, aceastd prerogativa a fost imperioasa pentru respectarea normelor de munca
stabilite pentru salariati, astfel incat acestea sa corespunda conditiilor concrete din institutie si
sa nu conduca la suprasolicitarea fiecarui angajat In parte, avand in vedere si perioadele
electorale - alegeri locale noi (primavara, toamna) si alegeri parlamentare.

Dupa aprobarea si avizarea statului de personal, au fost organizate mai multe etape ale
concursurilor pentru ocuparea functiilor vacante (concursuri lansate si prelungite). In mare
parte, lipsa candidatilor si/sau refuzul acestora de a ocupa functiile la care au aplicat rezida din
sistemul de salarizare mai putin competitiv.

Pe parcursul anului 2025, din cele 4 functii lansate in concurs, doar una a fost ocupata - formator
(sarcini care reflecta certificarea formarii/ specializarii in domeniul electoral).

O componentd importanta a dezvoltarii institutionale este recunoasterea identitatii. Pornind de
la aceasta premisa, In anul 2026 urmeaza a fi definitivata si aprobata strategia de marketing
educational si digital.

Pentru a valorifica si prezenta experienta CICDE, angajatii institutiei, pe parcursul anului, au
participat la diferite evenimente: conferinte, mese rotunde, inclusiv cu prezentarea de
comunicari, care vizeaza toate ariile de expertiza pe care o poate oferi CICDE.

CICDE a avut o prezentda notabila si In mediul online, produsele sale fiind vizualizate prin
intermediul site-ului oficial, al conturilor de pe retelele sociale si al canalul
de YouTube. Totodatd, activitatea institutiei a fost reflectata de catre mass-media nationala prin
preluare de stiri/ comunicate si invitarea reprezentantelor CICDE la emisiuni.

Constatam ca, din cele 5 actiuni stabilite pentru anul 2025 in cadrul Pilonului nr. 2 ,Dezvoltare
institutionald”, 4 au fost executate integral (80%), iar o actiune nu a fost realizata (20%).
Actiunea nerealizatd vizeaza elaborarea si monitorizarea implementarii Strategiei de marketing
educational al CICDE, pentru care nu a fost identificata expertiza necesara.

Nivelul de realizare al actiunilor este prezentat in Tabelul nr. 2.



Tabelul nr. 2. Nivelul de realizare al activitatilor incluse in planul anual al CICDE in cadrul Pilonului nr. 2

PILONUL 2. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Obiectiv general 2.1. imbuniititirea conditiilor de munci ale angajatilor

Realizarea actiunilor care deriva din
structura organizatorica, organigrama si
efectivul-limita

Demers  transmis catre Comisia
Electoralda Centrala privind aprobarea
efectivului limit3, structurii si
organigramei

Stat de personal aprobat si transmis spre
avizare

Realizat

Urmare a Hotararii Comisiei Electorale Centrale Nr.
3376 din 14 februarie 2025 cu privire la aprobarea
efectivului-limit3, structurii organizatorice si
organigramei Institutiei Publice ,Centrul de instruire
continud In domeniul electoral”, a fost elaborat si
aprobat Statul de personal, insotit de nota de
argumentare. Transmis cdtre Comisia Electorala
Centralg, statul de personal a fost avizat.

Prin ordinul directoarei CICDE nr. 20-a din 27 martie
2025 a fost pus In aplicare Statul de personal al
Institutiei Publice ,Centrul de instruire continua in
domeniul electoral”, cu numarul total de 11 functii/
posturi.

Identificarea solutiilor pentru
imbunatatirea conditiilor de salarizare a
angajatilor

Demersuri transmise la institutiile de
resort

Realizat

Au fost transmise demersuri catre Comisia Electorala
Centrala (organ ierarhic superior) si Ministerul
finantelor. Demersurile au vizat, marirea valorii de
referintd pentru stabilirea salariilor angajatilor,
evaluarea functiilor din cadrul CICDE, cu accente pe
modificarea grilei de salarizare, a ierarhiei functiilor.




Oferirea oportunitatilor de dezvoltare
profesionala angajatilor CICDE

2 oportunitati de dezvoltare oferite
fiecarui angajat

Realizat

Procesul de formare/ dezvoltare profesionala continua
s-a realizat conform Planului de formare/ dezvoltare
profesionala continua a personalului din cadrul LP.
»Centrul de instruire continua in domeniul electoral”
pentru anul 2025 aprobat prin ordinul nr. 12-a din 03
martie 2025., dar si in afara acestuia - pe dimensiune
electorald, in baza ofertelor partenerilor de dezvoltare.

Angajatii CICDE au beneficiat minim de cate 2
oportunitati de dezvoltare profesionala.

Obiectiv general 2.2 Promovarea continua a brandului CICDE

Elaborarea si monitorizarea | Strategie aprobata Nerealizat
implementarii Strategiei de marketing .
. Raport de implementare elaborat
educational al CICDE p p
Participarea cu comunicari la conferinte, | 5 comunicari publice Realizat

mese rotunde si alte evenimente in tara
si in afara tarii

Angajatii CICDE au sustinut 19 comunicari la 11
evenimente, dintre care 3 in afara tarii.
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PILONUL 3. COLABORAREA MULTILATERALA

Centrul de instruire continua in domeniul electoral recunoaste importanta colaborarii pe care o
are cu organizatiile internationale, organizatiile societatii civile, institutiile publice.
Parteneriatele construite in timp, precum si cele nou initiate permit extinderea ariei de
beneficiari, a acoperirii geografice si sporirea calitatii serviciilor prestate.

Cu o parte din aceste organizatii si institutii, CICDE a formalizat relatiile de parteneriat prin
incheierea acordurilor de colaborare, in cadrul carora au fost realizate urmatoarele activitati:

- sesiune de instruire pentru cursantii Academiei ,Stefan cel Mare” a Ministerului
Afacerilor Interne;

- vizite de studiu pentru elevii Centrului de Excelenta in Administrarea Afacerilor;
- sesiuni informative pentru bibliotecari in cadrul Academiei de Vara pentru Bibliotecari;
— activitati dedicate Consiliilor de elevi;

- masa rotunda cu universitatile partenere: Universitatea de Stat din Moldova, Academia
»Stefan Cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne, Universitatea Cooperatist Comerciala
din Moldova;

— participarea universitatilor partenere la activitatile de cercetare ale CICDE (concursul de
burse, conferinta stiintifica anuald) etc.

Angajatii CICDE au oferit servicii de consultantd, in legatura cu domeniile de activitate ale
CICDE, in beneficiul cetatenilor, institutiilor, organizatiilor din tara si din afara ei:

- cercetare (consultanta acordata tertilor privind elaborarea articolelor stiintifice,
cursurilor de instruire la distantd, tezelor de licentd, masterat, doctorat in domeniul
electoral si domenii conexe);

- educatie electorala (consultanta acordata cadrelor didactice si bibliotecarilor pentru
desfasurarea activitatilor de educatie civica si electorala).

In anul 2025, CICDE a semnat un acord de parteneriat cu Asociatia Expert Forum (EFOR)
Romania. Drept rezultat, cu ocazia Zilei Internationale a Drepturilor Omului, a fost desfasurata
prima activitate de educatie civica impreuna cu Expert Forum (EFOR) Romania si Clubul
moldovenesc de jocuri intelectuale (CMJI). In calitate de partener national, la implementarea
concursului international de eseuri ,Democratia UE si transformarea digitala: provocari si
oportunitati pentru procesele democratice”, organizat de Autoritatea pentru partidele politice
europene si fundatiile politice europene (APPF), CICDE a participat la ceremonia de premiere
desfasurata la Parlamentul European din Bruxelles.

Totodata, colaborarea multilaterala a CICDE a fost reflectata si prin organizarea evenimentelor
cu caracter simbolic si strategic, menite sa consolideze dialogul dintre institutiile nationale si
partenerii externi. Un exemplu il constituie evenimentul ,CICDE NEXT - Cultura electorala
intre uman si digital”, organizat cu prilejul marcarii a 14 ani de activitate a institutiei, care a
reunit reprezentanti ai autoritatilor publice, organizatiilor internationale, societatii civile si
mediului academic. Evenimentul a oferit un cadru de reflectie asupra transformarilor
procesului electoral si a rolului cooperarii interinstitutionale in dezvoltarea unei culturi
electorale adaptate erei digitale.

Constatam ca toate cele trei activitati stabilite pentru anul 2025 in cadrul Pilonului nr. 3
»Colaborarea multilaterala”, au fost executate integral (100%).

Nivelul de realizare al actiunilor este prezentat in Tabelul nr. 3.



Tabelul nr. 3 Nivelul de realizare al activitdtilor incluse in planul anual al CICDE in cadrul Pilonului nr. 3

PILONUL 3. COLABORAREA MULTILATERALA

Obiectiv general 3.1 Dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu institutii relevante nationale

3.1.1.3

Furnizarea serviciilor de
expertiza si a consultantei
electorale

3 servicii

Realizat

Note analitice si avize au fost prezentate la solicitarea
IPRE (Instruirea continua si certificarea corespunzatoare
a functionarilor electorali din randul organelor electorale
inferioare), CEC (propuneri privind modificari de
regulamente interne si de organizare a alegerilor),
PROMO-LEX (includerea notiunilor de discurs de ura si
instigare la discriminare in programele de instruire),
CNDDCM (matricea de indicatori statistici cu privire la
persoane cu dizabilitati);

Servicii de consultanta acordate de angajatii CICDE, in
legatura cu domeniile de activitate ale CICDE in beneficiul
cetatenilor, institutiilor, organizatiilor din tara si din afara
ei.

3.1.2.1

Desfasurarea  activitatilor in
cadrul acordurilor de colaborare
noi sau existente

5 activitati

Realizat

Pe parcursul anului 2025, in cadrul acordurilor de
colaborare, CICDE a organizat si desfasurat 13 activitati:

- Masa rotunda cu genericul Integrarea in
programele universitare a unitdtii de curs ,,Cultura
electorald in statul democratic”, cu participarea
universitatilor partenere: Universitatea de Statdin




Moldova, Academia ,Stefan Cel Mare” a
Ministerului Afacerilor Interne, Universitatea
Cooperatist Comerciala din Moldova;

2 vizite de studiu pentru elevii Centrului de
Excelenta in Administrarea Afacerilor, activitati
desfasurate in cadrul parteneriatului cu
Universitatea Cooperatist Comerciala din Moldova;

0 sesiune de instruire cu genericul Rolul
angajatului/angajatei MAI in procesul electoral
pentru studentii de la Academia ,Stefan cel Mare”
a Ministerului Afacerilor Interne, in cadrul
acordului de colaborare cu CICDE;

0 instruire pentru judecatori, dedicata discutarii
standardelor internationale si particularitatilor
legislatiei nationale privind solutionarea litigiilor
electorale inaintea alegerilor parlamentare din
2025 in Republica Moldova, desfasurata in cadrul
parteneriatului cu Institutul National de Justitie;

2 sesiuni informative dedicate proceselor
electorale, drepturilor electorale si rolului mass-
mediei in context electoral in cadrul Academiei de
Vara pentru Bibliotecari, cu genericul ,Cultura
electorald - atribut de bazd al -cetdteniei
participative” in baza acordului de colaborare cu
Asociatia Bibliotecarilor din Republica Moldova;

o instruire pentru tineri despre procesul electoral,
desfasurata in cadrul Scolii de vara ,Vocea tinerilor
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pentru mediu”, organizata de catre Asociatia
Obsteasca Eco-Razeni, in baza acordului de
colaborare;

2 activitati dedicate Consiliilor de elevi (Adunarea
generala a Consiliului National al Elevilor si
Adunarea generala a reprezentantilor elevilor din
invatamantul profesional tehnic), organizate In
parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova si Agentia Nationala pentru
Tineret;

0 activitate practica de instruire cu elevele
Colegiului ,Alexei Mateevici”, viitoarele educatoare
din Tnvatamantul prescolar, desfasurata in cadrul
acordului de colaborare cu Colegiului ,Alexei
Mateevici”;

o0 activitate interactiva dedicata implicarii tinerilor
in procesele democratice, organizata pentru
studentii Universitatii de Stat din Moldova, In baza
acordului de colaborare cu USM;

-Scoala de Arte Plastice ,Alexei Sciusev” (concurs
de pictura VotArt);

un quiz electoral dedicat Zilei Internationale a
Drepturilor Omului, organizat in baza acordului de
colaborare cu Expert Forum Romania.
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Obiectiv general 3.2 Regionalizarea activitatii de instruire a CICDE

3.2.11 Desfasurarea  activitatilor 1n | 1 activitate
parteneriat cu institutii/
organizatii din alte tari, avand ca
prioritate tarile si organizatiile
din spatiul Uniunii Europene

Realizat

Pe 22.05.2025 CICDE a participat, in calitate de partener
national, la ceremonia de premiere a concursului
international de eseuri APPF, desfasurata la Parlamentul
European din Bruxelles.

Pe 26.11.25 CICDE a semnat pe un acord de parteneriat cu
Asociatia Expert Forum (RFOR), Bucuresti, Romania.

Pe 10.12.25 CICDE, in parteneriat cu Expert Forum
(EFOR) Romania si Clubul moldovenesc de jocuri
intelectuale (CMJI), a organizat un Quiz-ul online dedicat
Zilei Internationale a Drepturilor Omului.
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https://cicde.md/2025/05/directoarea-cicde-prezenta-la-ceremonia-de-premiere-a-concursului-international-democratia-ue-si-transformarea-digitala-organizata-la-parlamentul-european/
https://cicde.md/wp-content/uploads/2026/01/Acord-CICDE-EFOR-2025-1.pdf

PILONUL 4. FORTIFICAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Pilonul 4 a fost introdus in Planul anual de activitate al CICDE pentru anul 2025 in vederea
consolidarii cadrului de control intern managerial si a alinierii activitatii institutiei la
angajamentele nationale si internationale asumate de Republica Moldova in domeniul
integritatii, transparentei si egalitatii de gen. Desi acest pilon nu a fost prevazut expres in
Programul strategic initial al CICDE pentru perioada 2024-2027, includerea sa reflecta
necesitatea adaptdrii mecanismelor institutionale la noile cerinte de guvernanta si
responsabilitate publica.

Obiectivele si actiunile din cadrul acestui pilon reflecta angajamentele institutionale care reies
din programele si strategiile nationale, precum si din Standardele nationale de control intern in
sectorul public (SNCI)

In cadrul acestui pilon, CICDE a actionat in conformitate cu obiectivele stabilite de Programul
national de integritate si anticoruptie pentru anii 2024-2028, precum si cu alte documente de
politici publice relevante. Astfel, institutia a asigurat monitorizarea si aplicarea masurilor de
cultivare a climatului de integritate institutionald, cu accent pe respectarea regimului juridic al
cadourilor, declararea conflictelor de interese, prevenirea influentelor necorespunzatoare si
gestionarea avertizarilor privind posibile incalcari ale legii.

O alta dimensiune importanta a Pilonului 4 a vizat asigurarea abordarii transversale a
principiului egalitatii de gen si incluziunii, in concordanta cu Programul de promovare si
asigurare a egalitatii intre femei si barbati in Republica Moldova pentru anii 2023-2027, Planul
national de actiuni pentru aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana pentru anii 2024-
2027 si recomandarile formulate in cadrul Evaluarii Periodice Universale (EPU) a ONU. In acest
context, CICDE a integrat dimensiunea de gen in activitatile sale de instruire, informare, educatie
electorala si cercetare, inclusiv prin dezagregarea datelor statistice si adaptarea continuturilor
educationale.

Activitatile de instruire desfasurate in anul 2025 au inclus teme specifice privind promovarea
participarii femeilor in procesele politice si electorale, utilizarea instrumentelor accesibile si
incluzive si familiarizarea actorilor electorali cu standardele internationale In domeniul
egalitatii de gen. Totodata, CICDE a contribuit la dezvoltarea competentelor tinerilor prin
organizarea si coordonarea stagiilor de practica pentru studentii institutiilor de invatamant
superior, consolidand legatura dintre mediul academic si domeniul electoral.

Constatam ca toate cele cinci actiuni anuale stabilite pentru anul 2025 in cadrul Pilonului nr. 4
Jfortificarea sistemului de control intern managerial”, au fost executate integral (100%).

Nivelul de realizare al actiunilor este prezentat in Tabelul nr. 4.



Tabelul nr. 4. Nivelul de realizare al activitdtilor incluse in planul anual al CICDE in cadrul Pilonului nr. 4

PILONUL 4: FORTIFICAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL?

Obiectiv general: Consolidarea climatului de integritate institutionala prin realizarea eficienta si constiincioasa a standardelor de

integritate

Referinta la document

Actiuni anuale

Indicatori de monitorizare

Nivel de realizare

Obiectiv specific 1.1 din
Programul national de
integritate si
anticoruptie pentru anii

2024-2028 si Planul de
actiuni pentru
implementarea
programului, aprobate
prin Hotararea
Parlamentului nr.
442/2023

Monitorizarea si asigurarea

realizarii masurilor de
cultivare a climatului de
integritate institutionala
privind regimul juridic al
cadourilor, conflictelor de
interese, al influentelor

necorespunzatoare si  al
avertizarilor despre posibile
ilegalitati comise

100% de cadouri Inregistrate in
Registrul de evidenta a cadourilor

100% de conflicte de interese
declarate inregistrate In Registrul
declaratiilor privind conflictele de
interese

100% de cazuri declarate inregistrate
in Registrul de evidenta a cazurilor de
evidenta necorespunzatoare

100% de denunturi inregistrate in
Registrul dezvaluirilor privind
incalcari ale legii

Realizat

Climatul de integritate institutionala este
realizat pe toate dimensiunile: regimul
juridic al cadourilor, al conflictelor de
interese, al influentelor necorespunzatoare
si al avertizarilor despre posibile ilegalitati
comise:

Registrele de evidenta a cadourilor sunt

publicate la rubrica transparenta pe pagina
web a CICDE;

Nu au fost depuse/ inregistrate declaratii
privind conflictele de interese;

Nu au fost depuse/ Inregistrate cazuri de
influenta necorespunzatoare;

Nu au fost depuse/ inregistrate dezvaluiri
privind incalcarea legii.

2 Obiectivele si actiunile din cadrul acestui pilon reflecti angajamentele institutionale care reies din programele si strategiile nationale, precum si din Standardele nationale
de control intern in sectorul public (SNCI)




Realizarea  actiunilor de
prevenire a aparitiei
manifestarilor de coruptie in
desfasurarea procesului de
certificare si instruire

Demersuri/ mesaje de informare
remise catre subiectii implicati

Numarul de instruiri tematice
organizate

Numarul de agenti publici instruiti

Realizat

In toate programele de instruire a
functionarilor electorali este integrata
sesiunea privind integritatea functionarilor
electorali;

Curs e-learning: ,Patrimoniul si finantarea
partidelor politice”;

Curs e-learning: ,Utilizarea abuziva a
resurselor administrative in alegeri”;

Video publicat pe canalul de YouTube CICDE
JIntegritatea functionarilor electorali”;

Mesaj de informare transmis catre
presedintii CECE II privind evitarea
influentelor necorespunzatoare, in procesul
de certificare, din partea subiectilor cu
drept de desemnare;

8 persoane, angajati CICDE, instruite
(100%);

1 webinar ,Integritatea  procesului
electoral”, 08.09.2025 (26 participanti);

Obiectiv general: Asigurarea angajamentelor institutionale de analiza, evaluare si raportare pentru alte programe si planuri

nationale

Referinta la document

Actiuni anuale

Indicatori de monitorizare

Nivel de realizare
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https://www.youtube.com/watch?v=EPAqTC35tVA

Obiectiv specific 5.2 din
Programul de
promovare si asigurare
a egalitatii intre femei si
barbati in RM pentru
anii 2023-20273;
Clusterul 1, Capitolul 23,
Actiunea 75 din Planul
national de actiuni
pentru aderarea RM la
UE pe anii 2024-2027%;
Domeniile de
interventie 23 si 33 din
Setul de masuri pentru
implementarea
recomandarilor
receptionate in cadrul
celei de-a 40 sesiuni a
Grupului de lucru al EPU
a ONU>

Asigurarea abordarii
transversale a principiului
egalitatii de gen/ incluziunii
in activitatile de informare,
cercetare si educatie
electorala

Principiul egalitatii de gen integrat in
programele desfasurate

Realizat

In 2025 a fost revizuit si actualizat cursul de
instruire la distanta ,Egalitatea de gen in

alegeri”;

Oferta educationala a CICDE prin
intermediul platformei cursuri.cicde.md,
cuprinde cursul , Integrarea perspectivei de
gen 1n procesele electorale”.

Desfasurarea activitatilor de
instruire (la distanta sau cu
prezenta fizicd) cu accent pe
dimensiunea de gen/
incluziunea (inclusiv privind
familiarizarea cu instrumente
accesibile de promovare si
incurajare a femeilor in
procesele politic si electoral)

30 de persoane instruite

Realizat

Webinar ,Integrarea perspectivei de gen in
procesele electorale”, 25.09.2025 (31
participanti);

Cursul de instruire la distanta ,Egalitatea de

=)

gen in alegeri” parcurs de 16 persoane.

Domeniul de interventie
33 din Setul de masuri
pentru implementarea
recomandarilor

receptionate in cadrul
celei de-a 40 sesiuni a

Organizarea si coordonarea
stagiilor de practica pentru
studentii  institutiilor de
invatamant superior

2 persoane

Realizat

Pe parcursul anului de referinta, CICDE a
fost institutie-gazda pentru studentii
Universitatii de Stat din Moldova care au
desfasurat stagii de practica:

3 aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 203/2023
4aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 829/2023
5 aprobat prin Decizia nr.1 din 04.09.2023 a Consiliului national pentru drepturile omului
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https://e-learning.cicde.md/courses/details/92
https://e-learning.cicde.md/courses/details/92
https://e-learning.cicde.md/courses/details/92
https://e-learning.cicde.md/courses/details/92

Grupului de lucru al EPU 1 student - in perioada 13.01-23.02.2025;
6

aONU 9 studenti - in perioada 12-25.05.2025;
5 studenti - 17-23.06.2025;
4 studenti - 16-21.06.2025.
Acestia au desfasurat stagiile de practica
initiala/ de licenta in baza acordului de
colaborare interinstitutionala.
Sase tineri si tinere au participat la cea de-a
saptea editie a Programului de practicd
electorala organizat de CICDE

Abrevieri

CEC - Comisia Electorala Centrala

CECE II - consilii electorale de circumscriptie de nivelul al doilea

CICDE - Institutia Publica , Centrul de instruire continua in domeniul electoral”
EPU - Evaluarea Periodica Universala

ONU - Organizatia Natiunilor Unite

RM - Republica Moldova

UE - Uniunea Europeana

6 aprobat prin Decizia nr.1 din 04.09.2023 a Consiliului national pentru drepturile omului
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https://cicde.md/2025/09/sase-tineri-si-tinere-au-participat-la-cea-de-a-saptea-editie-a-programului-de-practica-electorala-organizat-de-cicde/
https://cicde.md/2025/09/sase-tineri-si-tinere-au-participat-la-cea-de-a-saptea-editie-a-programului-de-practica-electorala-organizat-de-cicde/
https://cicde.md/2025/09/sase-tineri-si-tinere-au-participat-la-cea-de-a-saptea-editie-a-programului-de-practica-electorala-organizat-de-cicde/

Executarea bugetului Centrului de instruire continua in domeniul electoral pentru anul

2025

Bugetul Centrului de Instruire Continua in Domeniul Electoral pentru anul 2025 a constituit
7 733 138 lei (alocatii din bugetul de stat - vezi diagrama nr. 1), suma fiind cu 539 998 lei mai

mare decat anul 2024.

Componentele bugetului CICDE pentru anul 2025

Organizarea
alegerilor in
Parlament

39,88%

prestarea se
cu plata
0,65%

Alegeri in autoritatile —/
publice locale
7,13%

Cheltuieli pentru activitatea 00408 ,Activitatea de baza”

Activitatea de baza

52,34%

Structura cheltuielilor aprobate si executate pentru activitatea ,Activitatea de baza”, conform

clasificatiei bugetare se prezinta in urmatorul tabel, care era inainte de rectificare:

Cheltuieli - Surse
Cheltuieli e
Cheltuielile conform clasificatiei bugetare apro}) ate, executate n'eutlhzat(z
precizate 2025 si %
2025 executdrii
Remunerarea muncii angajatilor conform
statelor 1753900,00 | 1729214,19 | 31712,93
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii | 508500,00 501472,28
Total cheltuieli de personal 2262400,00 | 2230687,07 | 98,60%
Servicii informationale 215800,00 215092,80
Servicii de telecomunicatii 13200,00 12963,35
Servicii de locatiune 31400,00 31400,00 73694,95
Servicii de transport 317600,00 314306,68
Servicii de reparatii curente 5500,00 3552,00




Formare profesionala 29200,00 29200,00

Deplasari de serviciu peste hotare 101100,00 51081,69

Servicii bancare 600,00 200,00

Servicii neatribuite altor alineate 783300,00 771852,55

Inderrln. pentru incapacitatea temporara de 8000,00 235598

munca

Total cheltuieli pentru servicii 1505700,00 | 1432005,05 | 95,11%
Procurarea uneltelor si sculelor, inventarului de 8850,00 8850,00

producere 17,14
Procurarea activelor nemateriale 35750,00 35732,86

Total mijloace fixe 44600,00 44582,86 99,96%
Procurarea produselor alimentare 11150,00 11150,00

ProFurarea medicamentelor si materialelor 500,00 49325

sanitare

Procurarea materialelor didactice 2000,00 2000,00

Proclur'area matgrlalelor de uz gospodaresc si a 30000,00 30000,00 1645,57
rechizitelor de birou

Frovcuvrar.ea zflccesorulor de pat, imbracamintei, 21600,00 21600,00

incadltamintei

Procurarea altor materiale 219650,00 218011,18

T.otal bunuri si stocuri de materiale 284900,00 | 28325443 | 99,42%
circulante

TOTAL 4097600,00 | 3990529,41 | 97,39%

Din totalul cheltuielilor curente destinate iIntretinerii Centrului de instruire in domeniul
electoral, 55,21% constituie cheltuieli pentru retribuirea muncii personalului, achitarea
contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii achitate de angajator. Astfel, suma de
1729214,79 lei a fost destinata retribuirii muncii, suma de 501472,28 lei - achitarii contributiilor
de asigurari sociale de stat obligatorii. Executarea la acest capitol este in proportie de 98,60%.

Cuantumul cheltuielilor pentru servicii este de 1505700,00 lei, ceea ce constituie 36,74% din
totalul cheltuielilor la capitolul ,Cheltuieli curente”. La aceasta categorie, cheltuielile pentru
serviciile informationale si de telecomunicatii au constituit 228056,15 lei, ceea ce include platile
pentru servicii de deservire tehnica si mentenanta a tehnicii, servicii de certificare a cheilor
publice pentru semnatura electronica, servicii de mentinere a modulului ,Darea de Seamad”,
instalarea, administrarea, configurarea nomenclatoarelor si mentinerea SI 1C, servicii abonare
Zoom, servicii internet, servicii de telefonie fixa si mobila.

La categoria ,Servicii de transport”, in suma de 314306,68 lei sunt reflectate cheltuielile aferente
asigurarii si testdrii autovehiculului, taxa pentru folosirea drumurilor de catre autovehiculul
Centrului si cheltuielile legate de deplasarea in localitatile in care s-au desfasurat activitati de
instruire si educatie civica.

La linia bugetara ,Servicii de reparatii curente”, suma de 3552,00 lei include costurile pentru
servicii de reparatie a calculatoarelor, imprimantelor.

La linia bugetara ,Formarea profesionald”, suma de 29200,00 lei include costurile pentru
dezvoltarea profesionala a personalului Centrului de instruire continua in domeniul electoral.

Pentru deplasari de serviciu peste hotare, suma de 51081,69 lei, include achitarea diurnei,
cazare si procurarea biletelor avia.
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La rubrica ,Servicii neatribuite altor aliniate”, suma de 771852,55 lei include costul serviciilor:
foto, de elaborare a video-urilor/tutorialelor, de alimentatie, publicitate, curatenie, de suport
tehnic iIn domeniul administrativ, de traducere (RO-ENG/ENG-RO, RO-RU/RU-RO0), de redactare,
de elaborare a lucrarilor de cercetare si coordonare a acestora, de elaborare a articolelor
stiintifice si recenzare a acestor, de instruire, educatie, formare, moderare, jurizare etc., inclusiv
contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii achitate de beneficiar/angajator pentru
serviciile contractate.

Pentru procurarea mijloacelor fixe, pe parcursul anului au fost cheltuite mijloace banesti in suma
de 44582,86 lei. In aceasta categorie se reflecta cheltuieli pentru achizitionare licentelor,
scaunelor de birou.

Pentru procurarea stocurilor de materiale circulante, pe parcursul anului au fost cheltuite
mijloace banesti in suma de 283254,43 lei. Din care s-a achizitionat: produse alimentare in suma
de 11150,00 lei, materiale de uz gospodaresc si rechizite de birou in valoare de 30000,00 lei,
precum si bunuri tipografice, produse promotionale si apa potabila in valoare de 218011,18 lei
au fost tiparite materiale didactice, achizitionate jocuri de masa si apa potabila.

Cheltuieli pentru activitatea 00063 ,Alegeri in autoritdtile publice locale”

Structura cheltuielilor aprobate si executate pentru organizarea si desfasurarea alegerilor locale
noi din data de 18 mai 2025 si 16 noiembrie 2025, conform clasificatiei bugetare, se prezinta in
urmatorul tabel:

el Cheltuieli %
Cheltuielile  conform  clasificatiei | aprobate  si 0 .| Surse
) executate executar .
bugetare preconizate . neutilizate
2025 ii
2025
Remunerarea  muncii  angajatilor | ;5,45 70996,99 54,22 | 59953,01
conform statelor
COI?tI‘lbu',Ellll de asigurari sociale de stat 38000,00 2058914 54,18 1741086
obligatorii
Total cheltuieli de personal 168950,00 91586,13 54,21 77363,87
Servicii de transport 24000,00 24000,00 100%
Servicii neatribuite altor alineate 17100,00 17028,00 99,58% | 72,00
Alte cheltulle?h in baza de contracte cu 319720,00 253977.96 79,44% | 65742,04
persoane fizice
Total cheltuieli pentru servicii 360820,00 295005,96 81,76% | 65814,04
Procurarea produselor alimentare 12600,00 12600,00 100%
Procuravrea .materlf';\l.elor de. uz 3500,00 3500,00 100%
gospodaresc si a rechizitelor de birou
Procurarea altor materiale 5800,00 5800,00 100%
Total stocuri de materiale circulante | 21900,00 21900,00 100%
TOTAL 551670,00 408492,09 74,05% | 143177,91

Din totalul cheltuielilor de personal, 91586,13 lei au fost destinati achitarii orelor lucrate peste
durata normald a timpului de munca si remunerarii muncii in zilele de repaus saptamanal inclusiv

contributiile achitate de angajator.
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La alte cheltuieli in baza de contracte cu persoane fizice sunt reflectate cheltuieli n suma de 253977,96
lei pentru indemnizatia unica in valoare de 35% din salariu mediu (inclusiv contributie de asigurari
sociale 29%) in perioada electorald conform Codului electoral nr. 325/2022 art.33 alin. (7), intrat in
vigoare la 1 ianuarie 2023.

Cheltuieli pentru activitatea 00062 ,Alegeri parlamentare”

Structura cheltuielilor aprobate si executate pentru organizarea si desfasurarea alegerilor
parlamentare din data de 28 septembrie 2025, conform clasificatiei bugetare, se prezinta in
urmatorul tabel:

Cheltuielile conform clasificatiei Sl Sl Surse neutilizate

bugetare aprobate, executate si % executarii
precizate 2025 2025 ’

Remunerarea muncii angajatilor

conform statelor 304600,00 216263,81

Contributii de asigurari sociale de stat 113919,67

obligatorii 88300,00 62716,52

Total cheltuieli de personal 392900,00 278980,33 | 71,01%

Servicii informationale 1200,00 1200,00

Servicii de locatiune 12800,00 10000,00

Servicii de transport 298300,00 216524,00 20884728

Servicii neatribuite altor alineate 1115000,00 1039170,26

Alte cheltu'le.h in baza de contracte cu 409368,00 36092646

persoane fizice

Total cheltuieli pentru servicii 1836668,00 1627820,72 | 88,63%

Procurarea combustibilului,

carburantilor si lubrifiantilor 9700,00 961,37

Procurarea produselor alimentare 30200,00 21487,50

Procurarea  materialelor — de  uz 45440 104999,30 | 166759,23

gospodaresc si a rechizitelor de birou

Procurarea  accesoriilor  “de pat, | 1, o9 9960,60

Imbracamintei, incaltamintei

Procurarea altor materiale 699400,00 550132,00

Total mijloace fixe 854300,00 687540,77 | 80,48%

TOTAL 3083868,00 2594341,82 | 84,13%

Din totalul cheltuielilor de personal, 278980,33 lei au fost destinati achitarii orelor lucrate peste
durata normala a timpului de munca si remunerarii muncii in zilele de repaus saptamanal inclusiv
contributiile achitate de angajator.

La categoria ,Servicii de transport”, In suma de 216524,00 lei sunt reflectate cheltuielile legate de
deplasare in localitatile in care s-au desfasurat activitatile de instruire in perioada electorala
pentru alegeri parlamentare.

La rubrica ,Servicii neatribuite altor aliniate”, suma de 1039170,26 lei include costul serviciilor
de alimentatie, de traducere, suport tehnic si logistic, instruire offline si online a functionarilor
electorali si altor parti interesate, de suport la linia de informare a alegatorilor si altor parti
interesate, de sistematizare a fiselor personale a participantilor la instruire, de monitorizare
(studiu sociologic) si elaborare a videograficelor, precum si achitarea contributiilor de asigurari
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sociale de stat obligatorii achitate de stat obligatorii achitate de beneficiar/angajator pentru
serviciile contractate.

La alte cheltuieli in baza de contracte cu persoane fizice sunt reflectate cheltuieli n suma de 360926,46
lei pentru indemnizatia unica in valoare de 100 % din salariu de baza (inclusiv contributie de asigurari
sociale 29%) in perioada electorala conform cadrului normativ.

Din mijloacele banesti transferate pentru achizitionarea altor materiale In marime de 550132,00
lei au fost tiparite materiale didactice, certificate, foi printate, materiale promotionale, postere si
apa potabila.
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