Anexa

la hotararea Comisiei Electorale Centrale
nr. 3401 din 25 februarie 2025

Planul de activitate al Institutiei Publice ,,Centrul de instruire continua in domeniul electoral” pentru anul 2025,
elaborat in baza Programului strategic pentru anii 2024 — 2027

PILONUL 1. PRESTAREASERVICIILOR

Obiectiv general 1.1 Capacitarea continui a corpului de functionari electorali si a altor actori cu atributii in domeniul electoral

(SICDE)

Riscuri majore identificate:
1.Insuficienta resurselor umane si fluctuatia necontrolata de personal (pentru procesul de certificare si instruire a functionarilor electorali si a altor subiecti)
2.Competente digitale insuficiente pentru participare la examenele de certificare prin intermediul Sistemului Informational pentru Certificare in Domeniul Electoral

Actiuni de minimizare a riscurilor:
1.Conlucrarea cu partile interesate pentru buna organizare si desfasurare a proceselor de certificare si instruire a functionarilor electorali si a altor subiecti
2.0Oferirea suportului informational-metodologic in vederea capacitarii digitale a candidatilor pentru utilizarea SICDE

continud a formatorilor externi

formatorilor desfasurate

Nr. actiunii - Indicatori de Termen de | Responsabili de _ Costuri et
strategice? Actluni anuale monitorizare realizare implementare IRLBIELE
(sursa de finantare)
1111 Elaborarea planului de instruire pentru Plan elaborat si aprobat pentru Trimestrele Directorul Bugetul de stat
alegeri alegerile parlamentare 2025 I, adjunct
Plan elaborat si aprobat pentru
alegerile locale noi (primavara,
toamna)
1.1.1.2 Implementarea planului de instruire pentru 90% din activitatile planificate Trimestrul 111 Formatorii Bugetul de stat
alegeri implementate
1.1.1.3 Selectarea, recrutarea si certificarea Procedura de selectare, recrutare si Trimestrele Directorul Bugetul de stat
specializatd a formatorilor externi certificare a formatorilor externi -1V Directorul
elaborata si implementata adjunct
Juristul
Responsabilul
cu resursele
umane
1.1.1.3 Formarea initiala si dezvoltarea profesionald | 2 seminare de formare initiald a Trimestrul 11 Directorul Bugetul de stat

! Numarul actiunii strategice din Planul de actiuni al CICDE pentru anii 2024-2027 (anexa nr. 2 la Programul strategic al CICDE pentru anii 2024-2027, aprobat prin HCEC nr. 2374/2024)




2 oportunitati de dezvoltare oferite Directorul
fiecarui formator extern activ adjunct
1.1.1.3. Monitorizarea si efectuarea evaluarii 2 sesiuni de instruire per formator Trimestrele Directorul Bugetul de stat
continue a calitatii si eficacitatii instruirilor | extern monitorizate si evaluate IH-1v Directorul
desfasurate de citre formatori externi adjunct
Formatorii
(titulari CICDE)
1114 Formarea continua a persoanelor incluse in | 1 seminar desfasurat in fiecare Trimestrele Formatorii Bugetul de stat
Registrul Functionarilor Electorali circumscriptie de nivelul II 1-111
1.1.15. Explorarea posibilitatii de dezvoltare a unui | Document de analiza a optiunilor Trimestrul IV Directorul Bugetul de stat
sistem de recomandare a continutului de elaborat adjunct Parteneri externi
invatare pe platforma de instruire la distanta, Formatorul
bazat pe algoritmi de invatare automata (instruire la
distantd)
1.1.2.2. Extinderea pachetului de baza de programe | 1 program anual elaborat Trimestrul 1 Directorul Bugetul de stat
pentru instruirea candidatilor la examenele adjunct Parteneri externi
de certificare Formatorii
1.1.2.3 Oferirea instruirii pentru candidatii la 200 persoane au parcurs cel putin un Trimestrele Directorul Bugetul de stat
examenele de certificare pe platforma de curs din pachetul de baza H-111 adjunct
instruire la distanta Formatorul
(instruire la
distanta)
1.1.24 Dezvoltarea sistemului informational pentru | Sistem pilotat, implementat si ajustat, Trimestrele Comisia de Bugetul de stat
certificarea In domeniul electoral dupa caz -1V certificare
1.1.25 Desfasurarea procesului de certificare n Examene de certificare desfasurate in Conform Comisia de Bugetul de stat
baza Planului de organizare si desfasurare a | fiecare unitate administrativ-teritoriala planului certificare
procesului de certificare a formarii/ de nivelul II si on-line aprobat de Formatorii
specializarii in domeniul electoral aprobat CEC in colaborare cu
de CEC si a necesitatilor identificate de presedintii
Presedintii CECE II si Ministerul Afacerilor CECE Il
Externe
1131 Elaborarea ofertei educationale pentru Oferta educationald transmisa cétre Trimestrul I11 Directorul Bugetul de stat
subiectii electorali in alegeri (judecatori, subiecti adjunct
politisti, concurenti electorali, registratori) Formatorul
(comunicare)
1.1.3.2 Desfasurarea instruirii pentru judecatori, 1 seminar de instruire pentru fiecare Trimestrele Directorul Bugetul de stat

politisti, concurenti electorali, registratori

subiect

adjunct




Formatorul
(comunicare)

Parteneri de
dezvoltare

1.1.3.3

Desfasurarea instruirii pe platforma de
instruire la distanta

Cresterea cu 10% a numadrului de
persoane instruite pe platforma de
instruire la distanta, fatd de anul 2024
(an electoral)

Pe parcursul
anului

Formatorul
(instruire la
distantd)

Bugetul de stat

Obiectiv general 1.2 Formarea culturii electorale

Riscuri majore identificate:
1.Modificarea Cadrului de Referinta al Curriculumului National prin schimbarea statutului disciplinei optionale ,,Educatie electorald”
2.Impact redus al eforturilor de integrare a educatiei electorale in programele universitare

Actiuni de minimizare a riscurilor:

......

2.Intensificarea activitatilor de promovare a unitatii de curs ,,Cultura electorala in statul democratic” prin asigurarea suportului metodologic

invatamantul prescolar

timpurie extins cu 3 proiecte noi

Nr. .. Indicatori de Termen de | Responsabili de . C?Stur' o€
actiunii’ <G ULIELTEL monitorizare realizare implementare Implementare
’ (sursa de finantare)
1.2.11 Elaborarea cursului de instruire la distanta | Curs de instruire la distanta disponibil | Trimestrul Il Formatorul Bugetul de stat
pentru alegerea Consiliul local al tinerilor pe platforma de instruire la distanta (educatie civica)
Formatorul
(instruire la
distanta)
1.2.1.2. Elaborarea unui program de educatie | Program de educatie civica elaborat Trimestrul IV Formatorul Bugetul de stat
electorald pentru elevii de gimnaziu (educatie civica)
1.2.1.3 Desfasurarea activitatilor de educatie civica | 30 activitati Trimestrele Formatorii Bugetul de stat
si electorala I-1v Parteneri de
dezvoltare
1214 Realizarea campaniilor de informare a | 1 campanie de informare Trimestrul I11 Formatorii Bugetul de stat
alegatorilor Tnainte de alegerile parlamentare Parteneri de
dezvoltare
1221 Desfasurarea  concursului de proiecte | Portofoliu de proiecte didactice pentru | Trimestrul Il Formatorul Bugetul de stat
didactice intre cadrele didactice din | activitati de educatie electorala (educatie civica) Parteneri de

dezvoltare

2 Numarul actiunii strategice din Planul de actiuni al CICDE pentru anii 2024-2027 (anexa nr. 2 la Programul strategic al CICDE pentru anii 2024-2027, aprobat prin HCEC nr. 2374/2024)




1.2.2.2 Elaborarea programului de instruire pentru | Program de instruire elaborat Trimestrul IV Directorul Bugetul de stat
capacitarea cadrelor didactice preuniversitare adjunct Parteneri de
in vederea extinderii ariei de implementare a dezvoltare
disciplinei optionale Educatie electorala Formatorul
(educatie civica)
1224 Desfagurarea instruirilor pentru cadrele | 3 seminare Trimestrele Directorul Bugetul de stat
didactice I-11 adjunct Parteneri de
dezvoltare
Formatorii

Obiectiv general 1.3 Dezvoltarea cercetirii in domeniul electoral

Riscuri majore identificate:
Disponibilitate redusa a subiectilor relevanti pentru realizarea cercetarilor in domeniul electoral, implicarea redusa si voluntara in Consiliul de calitate

Actiuni de minimizare a riscurilor:

Identificarea de noi parteneriate cu entitati in domeniul cercetarii/ educatiei si realizarea activitatilor in cadrul acestora

Nr. .. Indicatori de Termen de | Responsabili de . CELICE
actiunii® Actiuni anuale monitorizare realizare implementare I ETEEE
’ (sursa de finantare)
13.1.1 Implementarea strategiei institutionale Plan anual elaborat si implementat in Trimestrul IV Formatorul Bugetul de stat
pentru stiinta deschisa proportie de 90% (cercetare) Parteneri de
1.3.1.2 Chestionarea publicului larg pe subiecte din | Chestionar elaborat si aplicat Trimestrul 11 dezvoltare
domeniul electoral Analiza rezultatelor publicata
1.3.1.3 Prezentarea publica a produselor de cercetare | 1 eveniment organizat Trimestrul IV
in domeniul electoral
13.14 Organizarea Conferintei stiintifice anuale cu | 1 conferintd desfasurata Trimestrul IV
participare internationala
1.3.15 Dezvoltarea bibliotecii CICDE Fond de carte majorat cu 25 de Trimestrul IV
publicatii
50% carti din biblioteca introduse in
biblioteca electronica
13.2.1 Desfagurarea programului de burse 1in | 5 studii elaborate si publicate Pe parcursul Formatorul Bugetul de stat
domeniul electoral pentru tineri cercetatori anului (cercetare)
1.3.2.2 Editarea revistei de analiza, teorie si cercetare | 2 editii publicate lunie
in domeniul electoral Digest electoral Decembrie
1.3.2.3 Elaborarea si publicarea produselor de | 3 produse elaborate si publicate Pe parcursul
cercetare (studii, note analitice etc.) anului

8 Numdrul actiunii strategice din Planul de actiuni al CICDE pentru anii 2024-2027 (anexa nr. 2 la Programul strategic al CICDE pentru anii 2024-2027, aprobat prin HCEC nr. 2374/2024)




1.3.3.1 Crearea consiliului de calitate al CICDE Componenta nominald aprobata Trimestrul | Directorul Bugetul de stat
1.3.3.2 Implementarea Politicii de calitate a Politica de calitate implementata Trimestrele Consiliul de Bugetul de stat
Consiliului, inclusiv a indicatorilor de Raport de evaluare interna a calitatii I-1Iv calitate
calitate pentru domeniile de activitate
(planul de activitate al Consiliului de

calitate)
1.3.34 Aplicarea sistemului de monitorizare, Instrumente de monitorizare si Trimestrul 1V Formatorii Bugetul de stat
evaluare si invatare evaluare aplicate la activitatile CICDE Parteneri de
Formatorul dezvoltare
(cercetare)
1.3.35 Formularea constatarilor si recomandarilor | Raport elaborat Trimestrul 1V Formatorul Bugetul de stat
(cercetare)

PILONUL 2. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Obiectiv general 2.1. imbuniititirea conditiilor de munci ale angajatilor

Riscuri majore identificate:

Armonizarea fragmentarad si diferentiatd a cadrului normativ din domeniul de referintd privind salarizarea personalului
Actiuni de minimizare a riscurilor:

Efectuarea sistematica a demersurilor privind ajustarea cadrului normativ

. : - Costuri de
Nr. N Indicatori de Termen de | Responsabili de .
s g Actiuni anuale o . . implementare
actiunii monitorizare realizare implementare
’ (sursa de finantare)
2.1.11 Realizarea actiunilor care deriva din structura | Demers transmis catre Comisia Trimestrul | Responsabilul Bugetul de stat
organizatoricd, organigramd si efectivul- | Electorald Centrala privind aprobarea cu resursele
limita efectivului limita, structurii si umane

organigramei
Stat de personal aprobat si transmis
spre avizare

2122 Identificarea solutiilor pentru imbunatatirea | Demersuri transmise la institutiile de Pe parcursul Bugetul de stat
conditiilor de salarizare a angajatilor resort anului
2131 Oferirea  oportunitatilor de dezvoltare | 2 oportunitdti de dezvoltare oferite Pe parcursul Angajatii Bugetul de stat
profesionald angajatilor CICDE fiecarui angajat anului Parteneri de
dezvoltare

Obiectiv general 2.2 Promovarea continui a brandului CICDE

4 Numdrul actiunii strategice din Planul de actiuni al CICDE pentru anii 2024-2027 (anexa nr. 2 la Programul strategic al CICDE pentru anii 2024-2027, aprobat prin HCEC nr. 2374/2024)



Riscuri majore identificate:
Insuficienta de resurse pentru realizarea activitatilor de promovare

Actiuni de minimizare a riscurilor:
1.Implicarea angajatilor si a comunitdtii in promovarea organica a brandului
2.Solicitarea suportului partenerilor de dezvoltare

afara tarii

. : - Costuri de
Nr. - Indicatori de Termen de | Responsabili de .
A Actiuni anuale o . . implementare
actiunii monitorizare realizare implementare
’ (sursa de finantare)
2.2.1.1. Elaborarea si monitorizarea implementarii | Strategie aprobata Trimestrul 1 Directorul Bugetul de stat
Strategiei de marketing educational al Formatorul Parteneri de
CICDE Raport de implementare elaborat Trimestrul 1V (comunicare) dezvoltare
2221 Participarea cu comunicdri la conferinte, | 5 comunicari publice Pe parcursul Angajatii Bugetul de stat
mese rotunde si alte evenimente in tard si in anului

Parteneri de
dezvoltare

PILONUL 3. COLABORAREA MULTILATERALA

Obiectiv general 3.1 Dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriat cu institutii relevante nationale

Riscuri majore identificate:
Interesul scazut fata de serviciile de expertiza si consultanta electorald contra plata

Actiuni de minimizare a riscurilor:
Actiuni de promovare si diseminare a informatiilor privind utilitatea si actualitatea expertizei electorale

. : - Costuri de
Nr. .. Indicatori de Termen de | Responsabili de .
AP Actiuni anuale o . . implementare
actiunii monitorizare realizare implementare
i (sursa de finantare)
3.1.1.3 Furnizarea serviciilor de expertizd si a | 3 servicii Pe parcursul Formatorii Bugetul de stat
consultantei electorale anului
3121 Desfasurarea  activitatilor in  cadrul | 5 activitati Pe parcursul Formatorii Bugetul de stat
acordurilor de colaborare noi sau existente anului

Parteneri de
dezvoltare

Obiectiv general 3.2 Regionalizarea activitatii de instruire a CICDE

Riscuri majore identificate:
Suspendarea finantarii externe in cadrul parteneriatelor institutionale

Actiuni de minimizare a riscurilor:

% Numdrul actiunii strategice din Planul de actiuni al CICDE pentru anii 2024-2027 (anexa nr. 2 la Programul strategic al CICDE pentru anii 2024-2027, aprobat prin HCEC nr. 2374/2024)
® Numarul actiunii strategice din Planul de actiuni al CICDE pentru anii 2024-2027 (anexa nr. 2 la Programul strategic al CICDE pentru anii 2024-2027, aprobat prin HCEC nr. 2374/2024)




Diversificarea parteneriatelor bi-/multilaterale

Costuri de
implementare
(sursa de finantare)

Termen de
realizare

Nr. Indicatori de

. Responsabili de
e 7 Actiuni anuale o
actiunii monitorizare

implementare

3211 Desfasurarea activitatilor in parteneriat cu | 1 activitate Pe parcursul Formatorul Bugetul de stat
institutii/ organizatii din alte tari, avand ca anului (cercetare)
prioritate tarile si organizatiile din spatiul Parteneri de
Uniunii Europene Formatorul dezvoltare

(comunicare)

PILONUL 4: FORTIFICAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL?

Obiectiv general: Consolidarea climatului de integritate institutionala prin realizarea eficienta si constiincioasa a standardelor de integritate

Riscuri majore identificate:

Tolerarea fenomenului coruptiei si a fraudelor prin nedeclararea cadourilor, situatiilor de conflict de interese si ignorarea/ neraportarea dezvaluirilor de incalcare a
legii

Actiuni de minimizare a riscurilor:

Actiuni de consolidare a capacitatilor prin autoinstruire, instruire si informare sistematica privind masurile de cultivare a climatului de integritate institutionala
Costuri de

implementare
(sursa de finantare)

Bugetul de stat

Termen de
realizare

Indicatori de
monitorizare

Responsabili de

Referinta la document )
’ implementare

Actiuni anuale

Obiectiv specific 1.1 din
Programul national de

integritate si anticoruptie
pentru anii 2024-2028 si

Monitorizarea si asigurarea
realizarii masurilor de cultivare
a climatului de integritate
institutionala privind regimul

100% de cadouri inregistrate in
Registrul de evidenta a cadourilor

Pe parcursul
anului

Angajatii

100% de conflicte de interese declarate

Planul de actiuni pentru
implementarea
programului, aprobate
prin Hotararea
Parlamentului

nr. 442/2023

juridic al cadourilor,
conflictelor de interese, al

influentelor necorespunzatoare

si al avertizarilor despre
posibile ilegalitati comise

inregistrate in Registrul declaratiilor
privind conflictele de interese

100% de cazuri declarate Inregistrate in
Registrul de evidentd a cazurilor de
evidenta necorespunzatoare

100% de denunturi inregistrate in
Registrul dezvaluirilor privind incalcéri
ale legii

" Numdrul actiunii strategice din Planul de actiuni al CICDE pentru anii 2024-2027 (anexa nr. 2 la Programul strategic al CICDE pentru anii 2024-2027, aprobat prin HCEC nr. 2374/2024)
8 Obiectivele si actiunile din cadrul acestui pilon reflectd angajamentele institutionale care reies din programele si strategiile nationale, precum si din Standardele nationale de control intern in

sectorul public (SNCI)




Realizarea actiunilor de
prevenire a aparitiei
manifestarilor de coruptie n
desfasurarea procesului de
certificare si instruire

Demersuri/ mesaje de informare remise
catre subiectii implicati
Numarul de instruiri tematice

organizate

Numadrul de agenti publici instruiti

La inceputul
sesiunii de
certificare
in perioada
electorala

Formatorii

Bugetul de stat

Obiectiv general: Asigurarea angajamentelor institutionale de analiza, evaluare si raportare pentru alte programe si planuri nationale

Riscuri majore identificate:

0,0 ©

Actiuni de minimizare a riscurilor:
Transpunerea angajamentelor institutionale in documentele de planificare interna

Referinta la document

Actiuni anuale

Indicatori de
monitorizare

Termen de
realizare

Responsabili de
implementare

Costuri de
implementare

(sursa de finantare)

Obiectiv specific 5.2 din | Asigurarea abordarii Principiul egalitatii de gen integrat in Pe parcursul Formatorii Bugetul de stat
Programul de promovare | transversale a principiului programele desfasurate anului Parteneri de
si asigurare a egalitatii egalitdtii de gen/ incluziunii in dezvoltare
intre femei si barbati In activitdtile de informare,

RM pentru anii 2023- cercetare si educatie electorala

2027°%; Clusterul 1, Desfasurarea activitatilor de 30 de persoane instruite Pe parcursul Formatorii Bugetul de stat
Capitolul 23, Actiunea instruire (la distanta sau cu anului Parteneri de
75 din Planul national de | prezenta fizicd) cu accent pe dezvoltare
actiuni pentru aderarea dimensiunea de gen/

RM la UE pe anii 2024- | incluziunea (inclusiv privind

2027%%; Domeniile de familiarizarea cu instrumente

interventie 23 si 33 din accesibile de promovare si

Setul de masuri pentru incurajare a femeilor in

implementarea procesele politic si electoral)

recomandarilor

receptionate in cadrul

celei de-a 40 sesiuni a

Grupului de lucru al EPU

a ONU!!

Domeniul de interventie | Organizarea si coordonarea 2 persoane Pe parcursul Formatorul Bugetul de stat
33 din Setul de masuri stagiilor de practica pentru anului (cercetare)

% aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 203/2023
10 aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr. 829/2023

11 aprobat prin Decizia nr.1 din 04.09.2023 a Consiliului national pentru drepturile omului




pentru implementarea studentii institutiilor de
recomandarilor invatamant superior
receptionate in cadrul
celei de-a 40 sesiuni a
Grupului de lucru al EPU
a ONU*2

Abrevieri

CEC — Comisia Electorala Centrala

CECE Il — consilii electorale de circumscriptie de nivelul al doilea

CICDE — Institutia Publica ,,Centrul de instruire continud in domeniul electoral”
EPU — Evaluarea Periodica Universala

ONU — Organizatia Natiunilor Unite

RM — Republica Moldova

UE — Uniunea Europeana

12 aprobat prin Decizia nr.1 din 04.09.2023 a Consiliului national pentru drepturile omului



