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Acronime

APL - Administratia publica locala

BESV - Biroul electoral al sectiei de votare

CECE - Consiliu electoral de circumscriptie electorala

CICDE - Centrul de Instruire Continua in Domeniul Electoral
RSA - Registrul de Stat al Alegatorilor

Sumar executiv
In vederea realizirii activitiatilor de instruire de citre Centrul de Instruire Continui in
Domeniul Electoral in conformitate cu obiectivele strategice ale institutiei, la 09 februarie

curent a fost aprobat planul de formare initiala si continua a beneficiarilor CICDE pentru anul
20221,

Aditional, au fost aprobate 2 planuri privind instruirea beneficiarilor CICDE in cadrul a 2
evenimente electorale:

e Alegerilocale noi in data de 29 mai 2022%;
e Alegerilocale noi in data de 16 octombrie 20223.

Descrierea activitatilor realizate in cadrul alegerilor locale noi se contin in rapoartele
tematice* elaborate si plasate pe pagina web a institutiei.

1 https://www.cicde.md /media/files/files/plan anual de instruiri 2022 4445489.pdf
2https://www.cicde.md/media/files/files/plan instruiri aln mai 2022 3724897.pdf
3https://www.cicde.md /media/files/files/plan instruiri aln oct 2022 aprobat 6198450.pdf
4 https: //www.cicde.md/media/files/files /raport cicde aln mai 2022 8635962.pdf
https://www.cicde.md /media/files/files /raport cicde aln oct 2022 5326147.pdf
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In baza planului anual de instruire aprobat a fost elaborati oferta educationali’ a Centrului
de Instruire Continua in Domeniul Electoral. Acest document contine cursurile de instruire
pe care institutia le-a pus la dispozitia publicului larg in anul 2022. Astfel, potentialii
beneficiari au avut posibilitatea de a se inscrie la cursul pe pagina cursuri.cicde.md. Conform
informatiei incluse in formularul de inscriere, seminarul pe o anumita tematica se
organizeaza daca la acesta au fost inscrise 15 persoane care ulterior si-au confirmat
prezenta.

Seminarele de instruire au fost desfasurate in diferite formate, in functie de continutul
modulelor de instruire si necesitdtile beneficiarilor (seminar offline, webinar, instruire
mixtd, instruire la distanta). Astfel, in anul curent, CICDE a instruit 593 de persoane in cadrul
a 29 seminare si 33 webinare si 325 persoane prin intermediul platformei de e-learning,
total - 804 beneficiari ai serviciilor de instruire.

Descrierea activitatilor de instruire realizare

I. Instruirea initiala a formatorilor si formatoarelor

In perioada 12 - 14 mai 2022, CICDE a desfisurat un seminar® de formare initiald a
formatorilor in domeniul electoral, vorbitori de limba rusa.

Pe parcursul a 3 zile, 15 participanti au fost
familiarizati cu aspecte ce tin de sistemul electoral,
organele de management electoral, activitatile din
cadrul ciclului electoral. De asemenea, viitorii
formatori si formatoare au beneficiat de instruire
privind modalitatile de comunicare si prezentare,
tehnici si metode de instruire online si offline a
adultilor. Programul de instruire initiala a formatorilor - |
include si simularea de catre participanti (in echipe) a unei sesiuni de instruire din cadrul
unui modul CICDE.

Seminarul a fost facilitat de dr. Doina Bordeianu, directoarea CICDE si Pavel Cabacenco,
expert electoral international, care la sfarsitul acestuia au evaluat prestatia participantilor
in baza urmatoarelor criterii:

v Prestatia in cadrul simuldrii sesiunilor de instruire (facilitarea sesiunii in
conformitate cu planul sesiunii, cunoasterea materiei si a terminologiei electorale,
respectarea limitelor de timp, abilitatile de formator, lucrul in echipa);

v Rezultatele la testul de evaluare initiald si la testul de evaluare finala (progresul
inregistrat);

v’ Prezenta pe tot parcursul seminarului;

v’ Participarea activa la seminar.

Scopul seminarului a constat in formarea abilitatilor de facilitare a noilor formatori recrutati
de catre CICDE in baza de concurs, pentru a instrui functionarii electorali si alte grupuri de
beneficiari.

5 https://www. c1cde md medla files /files oferta educatlonala cicde 2022 5223881.pdf
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II. Instruirea continua a formatorilor si formatoarelor

Seminarele de formare continua a formatorilor s-au desfasurat preponderant in format
online, In cadrul carora au fost urmatoarele subiecte:

e ,Necesitdtile de instruire ale formatorului si formatoarei CICDE” (online)

e ,Atributiile administratiei publice locale la alegerile locale noi” (online)

e ,Consolidarea autonomiei locale in contextul alegerilor locale” (online)

e ,Modificarea Codului electoral. Dezbateri pe marginea proiectului Comisiei
Electorale Centrale si formularea propunerilor pe capitole, (6 Intdlniri online)

e (,Accesibilitatea proceselor electorale pentru persoanele cu necesitati speciale” (2
seminare online)

e ,Calitatea democratiei, securitate electorald, participarea tinerilor - interferente,
provocari, solutii” (conferinta stiintifica anuala a CICDE, online)

e ,Angajament pentru democratie prin educatie electoralda”(conferinta anuala a CICDE,
offline)

Per total, la cele 12 intalniri in format online si offline au participat cca 20 de persoane care
se regasesc In Registrul formatorilor CICDE.

Participarea formatorilor la activitati de formare continua este un mecanism de fidelizare a
aplicat de CICDE. Pe langa participarea la seminare si webinare tematice, formatorii si
formatoarele acces la biblioteca CICDE (fondul de carte, dar si baza de date online), precum
si de a participa la activitatile de cercetare din cadrul institutiei (elaborarea articolelor,
studiilor stiintifice, care sunt incluse in publicatiile CICDE).

I11. Instruirea continua a functionarilor electorali si a potentialilor functionari
electorali

Functionarii electorali desemnati in calitate de membri si membre a
organelor electorale ierarhic inferioare la alegerile locale noi din 29 mai
si 16 octombrie 2022 au beneficiat de instruire organizata si desfasurata
de formatorii si formatoarele CICDE in fiecare circumscriptie. In total 208
persoane au fost instruite cu privire la responsabilitatile consiliului
electoral de circumscriptie si a biroului electoral al sectie de votare
prevazute de legislatia electorala.

Potentialii functionari electorali desemnati de administratia publica locala de nivelul I si II,
precum si partidele politice au beneficiat de instruiri specializate pe subiectul integritatii
electorale si accesibilitatea procesului electoral pentru persoane cu necesitati speciale.

Un numar de 159 de persoane din 10 raioane ale tarii au parcurs cele 3 etape ale instruirii
pe subiectele mentionate mai sus, care au constat in:

1. participarea in cadrul unei conferinte online introductive cu o durata de 1,5 ore pe
platforma Zoom.

2. parcurgerea modulului de instruire la distanta specializat pe platforma de instruire
la distanta a Centrului de Instruire Continua in Domeniul Electoral (,Accesibilitatea
proceselor electorale pentru persoanele cu necesitati speciale” si ,Utilizarea abuziva
aresurselor administrative in perioada electorald”).

3. participarea in cadrul unei sesiuni online de intrebari si raspunsuri cu o durata de 1,5
ore pe platforma Zoom cu participarea expertului.



IV. Instruirea registratorilor RSA

Persoanele responsabile de actualizarea listelor electorale (registratorii RSA din primarii)
este un grup tinta pentru care CICDE desfasoara seminare de instruire de 2 ori pe an, In
trimestrul II si IV pentru a solutiona probleme cu care se confruntad persoanele care se afla
in exercitiul acestei functii precum si pentru cei recent desemnati (in baza solicitarii
acestora, prin completarea formularului de inscriere la seminar).

Anul curent, instruirea registratorilor s-a realizat la Inceputul perioadei electorala pentru
alegerile locale noi. Astfel, au fost organizate 2 webinare pentru registratorii RSA din cele 10
si respectiv 3 localitati’.

Participantii au primit explicatii privind modul de gestionare a informatiei despre alegatori
in listele electorale.

V. Atributiile secretarilor Autoritatilor Publice Locale in domeniul electoral

Webinarele® pe aceasta tematica a fost desfasurat pentru
Secretarii Consiliilor locale din cele 13 unitati administrative Atributiile secretarului
teritoriale in care au fost organizate alegeri locale noi pe data Sopatliiy Joeal I

. . . R o . omeniul electoral
de 29 mai®° si 16 octombrie, In cadrul careia au fost e —
evidentiate atributiile administratiei publice locale in
perioada electorald, dar si in afara acesteia.

VII. Accesibilitatea procesului electoral

Subiectul accesibilitatii procesului electoral a fost abordat in cadrul a doua seminarel?
desfasurate pentru functionarii si functionarele din Aparatul Comisiei Electorale Centrale si
membrele echipei CICDE (9 persoane). Acestea au fost
facilitate de dl Victor Koroli, director executiv al Aliantei
INFONET, care a explicat celor prezenti particularitatile
accesibilitatii procesului electoral pentru persoanele cu
dizabilitati.

Intre cele 2 intalniri, participantii au parcurs cursul de
instruire la distanta pe acest subiect!! si au realizat tema
de acasa: auditul accesibilitatii unei cladiri publice, unde
in perioada electorala isi are sediu o sectie de votare.

VIII. Administrarea electorala sensibila la dimensiunea de gen

Seminare pe acest subiect!? au fost desfasurate pentru membrii si membrele Comisiei
' Electorale Centrale, precum si functionarii din cadrul Aparatul
CEC (27 persoane). Participantii au beneficiat de sesiuni de
instruire facilitate de experti in alegeri si promovarea egalitatii
de gen. Seminarul cu o durata de 3 zile a avut drept scop
: - : intelegerea implicatiilor dimensiunii de gen In procesul
electoral rolul organulul de management electoral si ajustarea cadrului normativ in sensul

7 Pentru mai multe detalii, a se vedea Raportul privind formarea initiala si continua a beneficiarilor CICDE la
alegerile parlamentare anticipate din 11 iulie 2021

8 Activitate inclusa In Rapoartele privind formarea initiala si continua a beneficiarilor CICDE la alegerile locale
noi din 2022
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incurajarii accederii femeilor si barbatilor la functiile de conducere si contracararea
fenomenelor de violenta in alegeri, discurs de ur3, etc.

La sfarsitul instruirii, conducerea Comisiei Electorale Centrale si-a asumat angajamentul de
a asigura racordarea acelor interne In vederea integrarii dimensiunii de gen la nivel de
institutie.

IX. Dimensiunea de gen in procesul electoral

In luna iunie au fost desfisurate 4 seminare regionale!3 (Chisiniu,
Balti si Comrat) cu genericul: ,Integrarea perspectivei de gen in
procesele electorale”, la care au participat 69 de persoane delegate
de partidele politice, administratia publica local3, institutiile mass-
media din tara. Activitatile au avut drept scop crearea unei
platforme de discutii intre participanti si familiarizarea acestora cu
modalitatile de integrare a dimensiunii de gen In activitatea profesionala si de partid in
perioada pre-electorala si electorala.

Prin intermediul acestor seminare, CICDE si-a propus sa sensibilizeze participantii la
problematica dimensiunii de gen, astfel incat acestia sa constientizeze importanta integrarii
aspectului de gen In activitatile institutiei/asociatiei si sa formeze abilitati de comunicare
sensibila la dimensiunea de gen.

X. Instruirea beneficiarilor si beneficiarelor prin intermediul platformei de
instruire la distanta a CICDE

In anul 2022, platforma de instruire la distantd a fost valorificatid in vederea desfisuririi
instruirii sub formatul blended training (instruire mixte), care presupune si parcurgerea
unui curs de instruire la distantd. Astfel, au fost promovate cursuri pe tematica generala,
pentru publicul larg, ceea ce este specific pentru un an in care nu au loc scrutine generale.

A fost dezvoltat un curs nou, cu genericul ,Discursul de ura in perioada electorala”14, dedicat
candidatilor, politicienilor, functionarilor electorali, observatorilor, jurnalistilor, dar si
publicului larg interesat de acest subiect.

In total, in anul de referintd, 325 persoane au parcurs cursurile de instruire la distanti pe
platforma CICDE si au obtinut certificat de participare.

Concluzii

In anul 2022, Centrul de Instruire Continui in Domeniul Electoral si-a consolidat pozitia de
institutie abilitata sa ofere beneficiarilor sai servicii de instruire moderne si calitative,
adaptate necesitatilor grupurilor tinta.

Reusitele, dar si provocarile pe aceasta directie de activitate se exprima in urmatoarele:

-utilizarea si explorarea diferitor modalitati de desfasurare a instruirilor: in format de
seminar, webinar, instruire mixtd, instruire la distanta. in acest an, s-a pilotat instruirea
mixta pentru mai multe module, adresate diferitor categorii de beneficiari, ceea ce permite
formularea concluziilor referitor la oportunitatea aplicarea acestei metode la instruirea pe
scara larga a actorilor electorali in cadrul scrutinelor nationale din 2023-2025.
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-platforma de instruire a CICDE a fost dezvoltata prin adaugarea de cursuri noi pentru
publicul larg. De asemenea s-a lucrat la actualizarea cursurilor, la adaptarea acestora la
formatul blended training.

-utilizarea platformei cursuri.cicde.md in vederea inscrierii la cursurile incluse in oferta
educationald. Acest instrument s-a dovedit a fi util atat pentru CICDE in vederea gestionarii
informatiei despre persoanele interesate sa participe la seminare, dar si pentru beneficiari
care pot oricand accesa pagina web si afla mai multe informatii despre cursurile disponibile.
Este necesar sa mentionam ca la 2 din cursurile propuse numarul persoanelor inscrise nu a
fost suficient pentru a forma grupul de studiu (15 persoane).

-fortificarea echipei de formatori si formatoare a CICDE, prin utilizarea modalitatilor de
fidelizare a acestora, cu accent pe formarea continua si sporirea calitatii serviciilor prestate.
Echipa de formatori s-a extins cu 15 persoane in urma participarii acestora la seminar de
formare a formatorilor in domeniul electoral, desfasurat de aceasta data in limba rusa. Fiind
an In care nu s-a desfasurat scrutin national si respectiv CICDE nu a fost necesitatea de a
contracta serviciile de instruite a formatorilor, interesul acestora pentru activitatile CICDE a
fost mai redus.

-dezvoltarea abilitatilor de instruire la formatorii interni ai CICDE, care au organizat si
desfasurat seminarele de instruire a functionarilor electorali In cadrul alegerilor locale noi.
Formatorii au fost monitorizati si evaluati de catre directoarea adjuncta a CICDE,
responsabila de aceasta directie de activitate in cadrul institutiei.

-programele de instruire existente au fost imbunatatite pentru a corespunde prevederilor
legale in vigoare, dar si pentru a corespunde necesitatilor beneficiarilor. A fost imbunatatita
metodologia cursurilor In baza constatarilor si recomandarilor din rapoartele tematice din
anul 2021, dar si din studiul monitorizarii instruirii In domeniul electoral in cadrul alegerilor
parlamentare anticipate 2021, realizat de compania , Date Inteligente”.

-a fost dezvoltat modulul de instruire ,Integrarea perspectivei de gen in procesele electorale”
si ulterior au fost desfasurate seminare de instruire la acest subiect pentru mai multe grupuri
de beneficiari, continutul fiind adaptat in functie de necesitatile acestora.

-capacitarea potentialilor functionari electorali, prin participarea la seminare pe subiecte ce
tin de domeniul electoral, cum ar fi integritatea, accesibilitatea procesului electoral, despre
care se discuta la seminarele operationale in perioada electorald, dar intr-o maniera mai
succinta.

Planului privind realizarea activitatilor de formare initiald si continua a beneficiarilor
Centrului de Instruire Continud in Domeniul Electoral in anul 2022 a fost realizat in proportie
de 82 %.

Evaluarea impactului programelor de instruire implementate in anul 2022 va fi reflectat
intr-un raport separat, care va contine problemele identificate, dar si eventualele solutii,
recomandari formulate de CICDE si alte institutii relevante.



