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CICDE - Centrul de Instruire Continua in Domeniul Electoral
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Electoral

FRISPA, USM - Facultatea de Relatii Internationale, Stiinte Politice si Administrative,
Universitatea de Stat din Moldova
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IFES -International Foundation for Electoral Systems

MECC - Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii

REM - Resurse Electronice pentru Moldova
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UNDP -United Nations Development Program

SUMAR

In conformitate cu Planul Strategic de activitate CICDE 2020-2023 si obiectivele Planului
anual al activitdtilor de cercetare pentru anul 2021 in cadrul CICDE au fost planificate si
realizate urmatoarele activitati:

1. Realizarea materialelor si proiectelor de cercetare electorala
Planificat: cel putin 3 materiale publicate pe parcursul anului 2021
(cercetari, analize, policy-brief-uri, studii, etc.) si promovarea acestora
Realizat: materiale publicate - 28
Executat - 100%

2. Realizarea activitatilor de cercetare in cadrul ,laboratorului de cercetare al CICDE"
Planificat: 5 articole publicate (concurs de burse pentru elaborarea proiectelor de
cercetare);

Realizat: 5 studii publicate in culegerea ,Prin cercetare electorala spre democratie
functionala. Cinci proiecte de cercetare”, Chisinau, 2021, 164 p.
Executat 100%

3. Publicarea revistei de cercetari electorale a CICDE
Planificat: 2 editii publicate anual (cel putin 10 articole publicate);
Realizat: publicate 2 editii a revistei stiintifice Digest electoral, nr. V, iunie 2021 si Digest
electoral nr. VI Decembrie 2021 (13 articole, 3 rezumate de prezentari).
Executat -100%

4. Participarea cu prezentdri la manifestari stiintifico-practice nationale si internationale
(conferinte, simpozion stiintific sau masa rotunda in domeniul de referinta)
Planificat: cel putin doua participari pe an
Realizat: 20 participari la manifestari stiintifico-practice, 5 prezentari (Anexa 1).
Executat -100%

5. Organizarea unei manifestari stiintifico-practice in domeniul de referinta
Planificat: 1 eveniment organizat
Realizat: Conferinta stiintifica anuala CICDE cu participare internationald ,Democratie
incluziva prin alegeri incluzive” din 10.11.2021, realizata in parteneriat cu Institutul
National Electoral (Mexic) si FRISPA (USM) - 20 autori, 45 participanti din Republica
Moldova, Romania, Mexic, India, Uganda
Executat -100%

6. Realizarea parteneriatelor de colaborare cu universitati si/sau centre de cercetare din tara
sau din strainatate in vederea desfasurarii unor proiecte de cercetare comuna

Planificat: cel putin 2 activitati/an (inclusiv cu invitarea unui/unei expert/-e
international/-e in domeniul electoral)
Realizat: continuarea cooperarii cu FRISPA (USM) in vederea realizarii programului de
master Management politic si electoral In anul 2021 in baza acordului de cooperare
semnat in 2014 si prelungit in 2021. Au fost inmatriculate 5 persoane noi la program.
A fost acordul de cooperare trilateral CICDE-CEC-INJ si au fost realizate instruiri pentru
judecatori cu invitarea expertilor CoE, Comisia de la Venetia
A fost semnat acordul de cooperare cu Universitatea din Comrat
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negociat acordul de cooperare cu Universitatea de Stat din Balti “Alecu Russo”-spre

semnare.
Executat - 100%

7. Oferirea stagiilor de practica pentru studenti
Planificat: 1-5 studenti implicati In activitati de cercetare, participarea la evenimente si
activitati stiintifico-practice organizate de CICDE
Realizat: 3 studente, program de licenta au efectuat stagiu de practica
1 student program de master a efectuat stagiu de practica
Executat -100%

8. Elaborarea materialelor de cercetare pentru publicatii straine
Planificat: cel putin un articol Intr-o publicatie externa;

Realizat: 2 articole publicate in editii externe

Natalia Iuras, “Instruire si educatie electorala: Cazul Centrului de Instruire Continua in
Domeniul Electoral din Moldova”, 27 mai 2021, IDEA International 20 p.

Maria Rosca, “Archi the Hedgehog - the Electoral Superhero”, in Voice international,
October 2021, vol. 1V, p.24-28

Executat -100%

9. Dezvoltarea bibliotecii cercetatorului CICDE
Planificat: achizitionarea a 5-20 carti de specialitate, mentinerea abonamentelor la
bibliotecile virtuale si abonarea la resurse electronice noi
Realizat: 10 carti de specialitate achizitionate si 47 exemplare de carte primite cu titlu
de donatie
Abonament la 6 baze de date de resurse stiintifice in cadrul Consortiului REM. (Anexa 2)
Executat -100%

10. Elaborarea metodologiei de consultanta electorala (inclusiv conceptul de consultanta)

Realizat: Metodologia de consultanta electorala elaborata si aprobata
5 servicii de consultanta oferite
Executat -100%

ACTIVITATI

1. Realizarea materialelor si proiectelor de cercetare electorala

Pentru anul 2021 au fost identificate urmatoarele teme de cercetare majore: ,Incluziunea
Electorald” si ,,Educatia civica si electorala”.

Educatiei civice a fost destinat nr. V al Digestului Electoral - 4 articole publicate.

In baza activititilor, experientei si cercetirilor CICDE au fost elaborate studii de caz! (1) si
prezentdri pentru manifestari stiintifico-practice in domeniu - prezentdri publice (4) la
evenimente internationale si nationale (anexa 1).

1 Studiul Nataliei luras, expert, ex directoare CICDE, ,Instruire si educatie electorald: Cazul Centrului de Instruire
Continua 1n Domeniul Electoral din Moldova”, 27 mai 2021, IDEA |International 20 p.
https://cicde.md /media/files/files/articol natalia rum 4701807.pdf
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Incluziunea electorala a fost subiectul central al studiilor expertilor publicate In Digest
electoral nr. VI (9 articole si 3 sumare de prezentari publicate) si al prezentarilor cercetatorilor
nationali si internagionali in cadrul Conferintei stiintifice anuale CICDE cu participare
internationala ,Democratie incluziva prin alegeri incluzive”.

De asemenea, tema incluziunii electorale a fost abordata de colaboratorii CICDE 1n cadrul
cursului de instruire international organizat de CICIE, INE Mexic: MECHANISMS of INCLUSION:
Challenges and actions of electoral authorities, realizat In perioada 30.08.2021 - 03.09.2021.

In biblioteca resurselor electronice ale CICDE au fost stocate materialele cursului virtual
specializat international.

Au fost elaborate 2 Policy Brief-uri:

Policy Brief Nr. 3 Drepturile electorale ale strdinilor in tdrile de rezidentd - lectii de invdtat
pentru Republica Moldova

Policy Brief Nr. 4 Candidati independenti in alegerile Parlamentare din Republica Moldova

Rezultatele cercetarilor au fost facute publice in cadrul
: conferintei stiintifice anuale CICDE 2021 si publicate in
VICTOR PRUTEANU " forma de articol in Digest electoral nr. VI.

4 DREPTURILE ELECTORALE ALE
¥, STRAINILOR iN TARILE DE

5
“ REZIDENTA

Tinerii cercetatori implicati in Programul de burse CICDE-2021 au elaborat 5 proiecte de
cercetare 1n baza temelor stabilite cu coordonatorii stiintifici institutionali.

Astfel cu suportul CICDE in 2021 au fost realizate:

Materiale/proiecte de cercetare Numarul
Articole 13
Studii de caz 2
Rezumate de prezentari 3
Prezentadri publice la evenimente nationale si internationale 5

Policy Brief 2
Proiecte de cercetare 5

Total materiale elaborate 30

Tabel 1. Materiale si proiecte de cercetare electorald

2. Concursul de burse pentru tineri cercetatori

Realizarea activitatilor de cercetare in cadrul Laboratorului de cercetare CICDE prevede
atragerea tinerilor cercetitori in studiul problemelor electorale. In acest scop CICDE oferi 5
burse de cercetare tinerilor cercetatori, masteranzi si doctoranzi din cadrul institutiilor de
invatamant superior si de cercetare din Republica Moldova.
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Bursele se ofera in cadrul concursului anuntat public prin intermediul site-lui CICDE2 si
desfasurat in conformitate cu Regulamentul concursului3.

In anul 2021, s-a desfisurat editia a IlI-a a concursului de burse. La concurs au participat 11
tineri cercetdtori. Burse au fost oferite tinerilor cercetatori in domeniul electoral de la
Universitatea de Stat din Moldova, Academia ,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor
Interne, Universitatea Pedagogica de Stat ,Ion Creanga” si Universitatea de Studii Politice si
Economice Europene ,Constantin Stere”. Tinerii cercetatori au investigat probleme de
educatie civica, etica si responsabilizare a autoritatilor publice in procesul electoral, de
reflectare a alegerilor in mijloacele de informare in masa, de identificare a riscului si eliminare
a discursului de ura in campania electorala, precum si de aplicare a principiilor democratice in
campania electorala.

Studiile realizate au fost publicate in culegerea ,Prin cercetare electorala spre democratie
functionala. Cinci proiecte de cercetare”, Chisinau, 2021, 164 p. Proiectele sunt accesibile
online*. Rezultatele proiectelor de cercetare au fost prezentate de autori in cadrul panelului 1
al Conferintei stiintifice anuale CICDE cu participare internationalad din 10.11.2021.

3. Revista Digest electoral

CICDE editeaza bianual revista de analiza, teorie si cercetare in domeniul electoral ,Digest
electoral”. In anul 2021 au fost si plasate pe site-ul CICDE:

Digest electoral, nr V, iunie 2021, 58 p. - 4 articole®

Digest electoral, nr. VI, decembrie 2021, 158 p - 9 articole, 3 rezumate de prezentari®.

Cea de-a cincea editie a revistei a fost dedicata educatiei civice. Revista include subiecte ce tin
de democratia aplicata in institutiile de invatamant, educatia civica in programele scolare,
aplicarea tehnologiilor informationale in educatia civica, aspecte ale formarii culturii civice la
varsta prescolara.

Cea de-a sasea editie a revistei a fost dedicata incluziunii electorale. Revista include studii si
rezumate ale prezentarilor cercetatorilor la conferinta stiintifica anuala CICDE , Democratia
incluziva prin alegeri incluzive”. Cercetatorii au examinat subiecte de incluziune electorala ale
grupurilor traditional subreprezentate In alegeri, au prezentat modele si bune practici
internationale, au studiat practica electorala din Republica Moldova si, totodata, au examinat
cum diverse aspecte ale incluziunii electorale influenteaza calitatea dezvoltarii democratice.

Probleme: Numarul mic al expertilor in probleme electorale in tara
Solutii: Atragerea cercetatorilor straini

Extinderea cercetarilor comparative

Extindere numarul membrilor colegiului de redactie a revistei

2 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1063&rid=2442&l=ro

3 https://cicde.md/media/files/files /regulament burse de cercetare 6175125.pdf
4 https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1250&rid=2697&l=ro

5 https: //www.cicde.md /index.php?pag=news&id=1312&rid=2628&l=ro

6 https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1312&rid=2745&l=ro
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4. Participarea la evenimente stiintifico-practice

Colaboratorii Centrului de Instruire Continuda in Domeniul Electoral au participat la 20
evenimente stiintifico-practice nationale (10) si internationale (10): conferinte, mese rotunde,
seminare, webinare, cursuri de instruire in domeniul electoral. Lista evenimentelor,
participantilor si tematica prezentarilor poate fi vazuta in anexa 1 la prezentul raport.

In cadrul a 5 evenimente au fost elaborate si prezentate rezultatele activititii sau studiilor CICDE:

Prezentare: C. Cucurudza, M. Rosca, “Voter education. Republic of Moldova Country Report” in
cadrul Election Management Capacity Building Program: Strengthening Voter Education, 22.
04.2021.

Prezentare: C.Cucurudza, A. Kraijdan “Moldova inclusion mechanisms in elections” in cadrul
Cursului de instruire international organizat de CICEO, INE (Mexic), 31.08.2021.

Prezentare: D. Bordeianu ,Educatia electorala: de ce este atat de necesara si cum sa o dezvoltam”
in cadrul conferintei ,Democratia alegerilor in Moldova dupa 30 ani”, Chisinau, 15.09.2021,

Prezentare: D. Bordeianu, M. Rosca ,Participarea tinerilor in alegeri si instruirea civica in cadrul
CICDE”, Conferinta anuala a ACEEEO cu prilejul aniversarii de 30 ani, Bucuresti, Romania, 28-
30.09.2021.

Prezentare: D. Bordeianu “Innovative development in training Andragogy with focus on online
hybrid/blended mode for cascade training approach “ in cadrul Online Technical workshop on
Electoral Training: Content development, andragogy and training methods organizata de IIIDEM,
ECI in cooperare cu IFES si IDEA, New Delhi, India, 16.11.2021

Participantii la evenimente au plasat rapoartele de participare si prezentdrile in dosarele
evenimentelor si in baza de date a surselor electronice ale bibliotecii CICDE.

Evenimentele internationale au fost organizate de institutii si organizatii electorale
internationale specializate: IDEA, IFES, ACEEEO si de oficiul CoE la Chisinau.

5. Conferinta stiintifica anuala

In vederea totalizirii activititilor stiintifice realizate in cadrul CICDE si organizarii discutiilor
privind problemele cu care se confrunta Republica Moldova in domeniul electoral, CICDE si-a
propus sa desfasoare o conferinta stiintifica. Conferinta stiintifica anuala CICDE a fost organizata
in parteneriat cu CICIE, INE (Mexic) si FRISPA (USM).

Aceasta s-a desfasurat online pe data de
10.11.2021 avand ca tema centrala ,Democratie
incluziva prin alegeri incluzive”, examinata in
cadrul a 4 sesiuni tematice de 20 de cercetatori din
tara si de peste hotare (Mexic, Romania, India,
Uganda).

- . - Lucrarile conferinfei au fost inregistrate si plasate
pe canalul Youtube al CICDE https: //WWW youtube.com/watch?v=tKv fuas3Ys

Agenda si materialele conferintei au fost publicate in Digest electoral nr. VI.


https://www.youtube.com/watch?v=tKv_fuas3Ys
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Way forward
1. :Collective effort with stakeholders
Nationalleadership of each-specia
intetést group in"addition to respective
representatives in-Parliament.
2 Enhancecivicrights education by the
hts Commission

need vigorous sensitization -

ihvalvemeént of the youth, wamen
ith-Disabilities. o

6. Parteneriate

Pe parcursul anului 2021 CICDE a continuat cooperarea in baza acordurilor de cooperare
semnate anterior si a ini{iat semnarea acordurilor de cooperare cu noi parteneri.

In 2021 a continuat cooperarea CICDE cu FRISPA, USM in realizarea programului comun de
Master ,Management Politic si Electoral”’. In baza acordului semnat cu USM in 2014 si
reactualizat in 2021 CICDE participa atat la elaborarea programului de studii cat si la
activitatile de promovare a programului, organizarea stagiilor practice ale masteranzilor si
sustinerea activitatii de cercetare ale acestora.

fn 2021 a fost semnat acordul de cooperare trilateral CEC-CICDE-IN]. Au fost realizate de
comun acord activitdfi de instruire a judecatorilor cu sustinerea CoE si participarea
expertilor Comisiei de la Venetia8.

Pentru realizarea programelor comune de instruire si cercetare in 2021 au fost negociate
acorduri de cooperare cu Universitatea de Stat din Comrat (acord semnat) %si Universitatea
de Stat “Alecu Russo” din Balti. Actiunile de cooperare sunt axate pe elaborarea cursurilor
universitare de formare in domeniul teoriei si practicii guverndrii democratice si
activismului politic si electoral.

CICDE este deschis spre cooperare si invita public institutiile de cercetare si de invatamant
superior din tara la realizarea activitatilor stiintifice si proiectelor de cercetare si formare
profesionala electorala comune.

7. Stagii de practica

In 2021 CICDE a gizduit 3 stagiare din cadrul FRISPA, USM, program licent si 1 stagiar,
program master. Stagiarii au fost inclusi in activitatile CICDE, au fost ghidati de
colaboratorii CICDE-coordonatori de stagii si au beneficiaza de resursele bibliotecii
CICDE. Raportul gender al stagiarilor CICDE - 75% femei, 25 % barbati.

8. Materiale de cercetare pentru publicatii straine

CICDE coopereaza cu IDEA in vederea culegerii si prezentarii datelor privind activitatea
electorali in Republica Moldova pentru studiile globale ale organizatiei. In anul 2021 au fost
prezentate date despre Republica Moldova conform grilei de cercetare pentru Electoral
Management Survey 2021:COVID-19 and Elections, IDEA International, condus de

7 https://masterat.cicde.md/
8 https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1063&rid=2581&l=ro
Shttps://cicde.md/index.php?pag=news&id=1267&rid=2659&l=ro
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profesorul Toby James, University of East Anglia, UK. Datele selectate de cercetatorii CICDE
sunt integrate 1n studiului global si pot fi vizualizate pe portalul IDEA10,

Pe pagina web a CICDE poate fi citit si studiul elaborat de Natalia Iuras, ex directoare CICDE,
JInstruire si educatie electorala: Cazul Centrului de Instruire Continua in Domeniul Electoral
din Moldova”1l, 27 mai 2021, IDEA International.

Articolul elaborat de Maria Rosca, “Archi the Hedgehog - the Electoral Superhero”1? si
publicat in Voice international (October 2021, p.24-28) a fost inalt apreciat de Secretarul
General al Autoritatii Electorale din India.

9. Dezvoltarea bibliotecii CICDE

In 2021 Centrul de Instruire Continui in Domeniul Electoral (CICDE) a achizitionat 10 cirti de
specialitate dintre care 6 in limba engleza si 4 in limba romana. Biblioteca a beneficiat de
donatie de carte si alte resurse de la Centrul Pro-European de Servicii Comunicare CPESC al
Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova, Comisia Electorala Centrala din Rusia, Comisia
Electorala Centrald din Kirghizstan, Autoritatea Electorala din Romania, Comisia Electorala
Centrala a Republicii Moldova, reprezentanta CoE in Moldova -47 resurse donate noi.

Biblioteca CICDE cuprinde mai mult de 1500 de resurse de specialitate, dispune de sala de
lectura dotata cu tabla interactiva, calculator, imprimanta. Biblioteca ofera acces la resurse pe
raft deschis si la baze de date de resurse electronice. Biblioteca necesitd organizare
bibliografici profesionista. In acest sens, in anul 2021 a fost stabilitd legitura cu Biblioteca
stiintificA ASEM 1in vederea oferirii consultantei specializate privind organizarea fondului
bibliotecar.

Abonarea la resursele electronice se efectueaza prin intermediul Consortiului Resurse
Electronice pentru Moldova (REM). Biblioteca CICDE ofera acces la 6 baze de date, majoritatea
reprezentand resurse stiintifice licentiate full-text. Accesul la resurse este oferit In cadrul
retelei de calculatoare CICDE (anexa 2).

Utilizatorii bibliotecii sunt: membirii si functionarii CEC, formatorii si expertii CICDE, studentii
programului de masterat, beneficiarii programului de burse, voluntarii si stagiarii, total: 140
de persoane.

Accesul la lista resurselor bibliotecare se efectueaza prin accesarea compartimentului
biblioteca pe site-ul www.cicde.md

Pe parcursul anului 2021 s-au desfasurat lucrari privind elaborarea bibliotecii online a CICDE
cu suportul expertilor CoE: a fost elaborat caietul de sarcini si efectuate 4 intruniri de lucru
pentru ajustarea si elaborarea unui produs util beneficiarului de la distanta. Urmeaza plasarea
modulului biblioteca pe portalul CICDE si completarea acestuia cu resurse bibliografice.

10. Elaborarea conceptului de consultanta electorala

A fost elaborat conceptul de consultanta electorala si integrat In metodologia de consultanta
electorala.

10 https: //www.electoralintegrityproject.com/elections-and-covid19

1 https://cicde.md/media/files/files /articol natalia rum 4701807.pdf

12 http://voicenet.in/IC Booklet/voice-oct-21.pdf
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https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fvoicenet.in%2FIC_Booklet%2Fvoice-oct-21.pdf%3Ffbclid%3DIwAR1pxJvD-TYsq-16LKjFjDHHdI9IXz6yaVO83ZHrm-bk4e8_rZjIhEfjwzY&h=AT2TgRpUu66V4D5G5vY4yPVjOhwNHvSMcJ8faWqxvkj4KFdA7jweTsgpOcHfshgwiB8DbxPMMpCcjcqQq2JwkcOcJcpRFyUx0xJE92CyiAO9IW6u79qbKcjRNuTiZlaZngk
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Oferita consultanta:

e consultanta privind elaborarea si documentarea tezei de masterat: Turcanu Bogdan,
Gorbatenco M,;

e consultanta privind elaborarea si documentarea articolului stiintific; Pritevatii Gh.,
Burlea A,;

e consultanta pentru potentiali candidati la functia de primar la alegerile locale noi prin
intermediul cursului e-learning?3;

e consultanta pentru reprezentantii cu drept de vot consultativ din partea concurentilor
electorali la alegerile locale anticipate din 11 iulie 2021 privind drepturile si obligatiile
acestora;

e consultanta pentru UN Women pe subiectul egalitatii de gen In procesul electoral.

11. Alte activitati realizate de catre CICDE

Observarea alegerilor

Una din activitatile de interes stiintifico-practic pentru CICDE este observarea alegerilor
nationale si participarea in calitate de observatori internationali la alegerile din alte state.

Participarea reprezentantilor CICDE la observarea alegerilor la nivel national se efectueaza
atat cu scopul monitorizarii activitatii birourilor electorale ale sectiilor de votare in vederea
evaluarii calitatii formarii functionarilor electorali, cat si In vederea cercetarii unor aspecte
problematice ale sistemului electoral - accesul la vot, incluziunea electorald, participarea
tinerilor, femeilor etc.

Pe parcursul anului 2021, 5 colaboratori CICDE au fost acreditati in calitate de observatori
nationali in cadrul Alegerilor parlamentare anticipate din 11 aprilie 2021.

Participarea reprezentantilor CICDE ca observatori internationali la observarea alegerilor in
alte state permite efectuarea analizelor comparative si formularea recomandarilor privind
desfasurarea alegerilor. In anul 2021 au fost acreditati 3 reprezentanti CICDE in calitate de
observatori internationali, dupa cum urmeaza:

v' 1 observator la alegerile in Duma de Stat in Federatia Rusa (septembrie 2021)

v’ 2 observatoare la alegerile parlamentare anticipate in Kargazstan (decembrie 2021)

Curs de instruire pentru observatori

In baza studiului legislatiei nationale si internationale, dar si a experientei acumulate in
observarea alegerilor la nivel national si international au fost elaborat cursul de instruire
pentru observatori din partea concurentilor electorali si a asociatiilor obstesti calificate.

Cursul au fost incluse 1n oferta educationala a CICDE si a fost oferit observatorilor interesati
in cadrul instruirilor on-line:

02.07.21-webinar: Statutul observatorului din partea asociatiilor obstesti la alegeri
parlamentare anticipate

19,11,21-webinar: Statutul observatorilor din partea concurentilor electorali in alegeri locale
02.12.21- webinar: Statutul observatorului din partea asociatiilor obstesti in alegeri locale

13 https://e-learning.cicde.md/courses /details /33
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Daca scopul primului webinar a fost: formarea la participanti/-te a aptitudinilor privind
desfasurarea procedurilor electorale, cunoasterea statutului juridic al observatorului in
alegeri, aplicarea uniforma a legislatiei si practicii electorale, atunci in cadrul ultimelor 2
webinare s-a urmarit si scopul instruirii observatorilor privind Inregistrarea sesizarilor
electorale utilizand aplicatia SIAS Alegeri (modulul Observatori), testarea aplicatiei in alegeri,
analiza eficientei sistemului in rezolvarea a sesizarilor.

Curs e-learning , Politici de Gen in alegeri”

Una din preocupadrile stiintifico-practice ale CICDE este investigarea si promovarea politicii
egalitatii de gen in alegeri. In acest scop a demarat procesul de actualizare a cursului de
instruire la distanta pe acest subiect (versiunea 2014).

Date dezagregate pe gen

CICDE participa la colectarea de date electorale dezagregate pe gen: analizeaza evenimentele
electorale si prezinta rapoarte cu date dezagregate pe gen. Aceste date se contin in
infograficile publicate cu suportul UNDP14,

REALIZARI

Principalele rezultate obtinute in urma activitdtilor de cercetare desfdsurate pe parcursul anului
2021 sunt urmdtoarele:

v Analiza si elaborarea variantelor de solutii pentru probleme specifice ale procesului
electoral in Republica Moldova dar si pentru probleme generale de functionarea societatii
democratice;

v Publicarea materialelor stiintifice in revista de analiz3, teorie, cercetare electorald Digest
electoral - 13 articole, 3 rezumate de prezentari; axarea revistei pe analiza tematica nr. 5
- Dezvoltare democratica- Educatie civica, Nr. VI - Dezvoltare democratica - incluiziune
electoral3;

v’ Atragerea si sustinerea tinerilor cercetatori in vederea investigarii problemelor electorale
- 5 proiecte de cercetare realizate si publicate;

v Lansarea conferintei stiintifice anuale CICDE cu participare international3, prezentarea
publica a rezultatelor cercetarilor si editarea acestora;

v Continuarea parteneriatului cu USM prin reinnoirea acordului de cooperare (2021);
continuarea programului de master Management Politic si Electoral (FRISPA),
dezvoltarea parteneriatului prin atragerea studentilor altor facultati (Drept, Istorie) la
cercetarea electoral3;

v’ Diversificarea parteneriatului cu universitdtile inplicate in cercetarea electorald: UPS
»lon Creanga”, Academia ,Stefan cel Mare” a MAI, USPEE ,C. Stere”;

v' Semnarea acordului de cooperare cu Universitatea de Stat din Comrat si negocierea
acordului de cooperare cu Universitatea de Stat din Balti privind lansarea cursurilor
specializate privind Teoria si practica democratiei si participarea electorald;

14 https: //www.md.undp.org/content/moldova/ro/home/library/effective governance/alegeri-parlamentare-
anticipate-2021--analiza-de-gen.html
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v Includerea datelor stiintifice, rezultatelor cercetdrilor si elaborarilor practice, IT,
modificarilor legislative in materialele de instruire elaborate de CICDE si ofertate
publicului larg sau auditoriului tinta: functionari electorali, partide politice, asociatii
obstesti.

Necesitati in vederea atingerii scopurilor strategice:

e Largirea retelei de experti, inclusiv straini, implicati In analiza si cercetarea electoralg,
colaboratori familiarizati cu publicatiile si activitatile CICDE;

e Includerea tematicii de cercetare CICDE in tematica de cercetare la nivel national. Tema
magistrala propusa: Studiul problemelor dezvoltdrii electorale in Republica Moldova ca si
componentd a constructiei societdtii democratice sustenabile si statului de drept bazat pe
respectarea drepturilor fundamentale ale omului (obiect de cercetare - dezvoltarea
electorala: sistem electoral, procese electorale, proceduri electorale, formare, educatie si
informare electoralg, tehnologii electorale, actori electorali etc.) [poteza - constructia unei
societati democratice calitative, participative, functionale In Republica Moldova depinde
inclusiv de dezvoltarea electorala multidimensionala (legislatie, sistem, proceduri, actori,
formare etc.) bazata pe respectarea drepturilor fundamentale ale omului, urmarea
principiilor democratice in alegeri, formarea bunelor practici electorale, utilizarea noilor
tehnologii;

e Includerea conferintei stiintifice anuale CICDE cu participare internationala in activitatile
stiintifice nationale; extinderea timpului pentru discutia prezentarilor in conferinta;

e Extinderea numarului membrilor calificati in colegiului de redactie al revistei. Pregatirea
revistei “Digest electoral” pentru acreditare stiintifica nationala;

e Prevederea in bugetul CICDE a remunerdrii expertilor, consultantilor, membrilor
colegiului de redactie, atrasi pentru elaborarea materialelor stiintifice, proiectelor de
cercetare la comanda CICDE sau activitati de consultanta electorald; remunerare in baza
contractului de prestari servicii ( nr. coli de autor elaborate).

VIZIBILITATE

Activitatile de cercetare si publicatiile CICDE pe parcursul anului 2021 au fost postate pe
pagina oficiala a CICDE la compartimentul Publicatii si conferintels, pe retelele de socializare,
pe canalul de YouTubel¢ al CICDE. Prezentdrile si materialele stiintifice elaborate de
colaboratorii si expertii CICDE au fost publicate si pe portalurile partenerilor internagionali.

Activitatile stiintifice CICDE au fost facute publice si prin remiterea de scrisori grupurilor
tinta - universitati, institutii de cercetare, experti, partide politice, asociatii obstesti,
parteneri straini.

Pentru promovarea Programului de Master ,Management Politic si Electoral” a fost elaborat
si actualizat portalul https://masterat.cicde.md/, remise scrisori de informare catre
partidele politice, angajatii CEC.

15 https://cicde.md/index.php?pag=cat&id=1191&l=ro
16 Conferinta stiintificd anuald CICDE https://www.youtube.com/watch?v=tKv fuas3Ys
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Elaborarile stiintifice realizate in cadrul si cu suportul CICDE au fost editate si pe suport de
hartie:

-Democratie functionala prin cercetare electorala. 5 proiecte de cercetare; Chisinau, 2021,
164 p.-100 ex.

-Digest electoral, nr.V (Educatie civica)-58 p.-100 ex.

-Digest electoral nr. VI (Incluziune electoralad)-134 p. -100 ex.

Publicatiile au fost distribuite autorilor, institutiilor responsabile pentru dezvoltarea
exemplarelor obligatorii BNRM, BASRM, CNC, dar si bibliotecilor universitare.

Promovarea imaginii institutionale a activitatilor si rezultatelor cercetarilor CICDE s-a
efectuat si prin prezentdrile publice la evenimentele nationale si internagionale - 5
prezentari.

CONCLUZII

In anul 202, cele 10 activititi de cercetare planificate de CICDE au fost realizate complet
(nivelul de executare a planului-100%).

Alegerile parlamentare anticipate, neplanificate au influentat procesul elaborarii
materialelor In termeni restransi. Autorii materialelor stiintifice, redactorii au fost antrenati
in activitatile de instruire a functionarilor electorali si organizarea procesului electoral.
Totodata, datele colectate in cadrul scrutinului au fost utilizate pentru analizele de politici
publice si generalizate In articole siprezentate In cadrul evenimentelor stiintifice ulterioare
ale CICDE.

Pandemia Covid - 19 a impus desfasurarea majoritatii activitatilor stiintifico-practice
nationale si internationale la care au participat colaboratii CICDE sau care au fost organizate
de CICDE in format online (14 din 20). Totodatd, evenimentele stiintifice online permit
economie de timp si finante pentru deplasare si ofera posibilitatea transmiterii si pastrarii
materialelor in forma electronica, util de folosit ulterior in cercetare si de stocat In resurse
electronice bibliotecare si baze de date tematice.

Conferinta stiintifica anuala cu participare internationala CICDE a intrunit 20 de cercetatori
cu prezentari si 45 de participanti, a fost Inregistrata integral si se gaseste pe canalul Youtube
CICDE, fapt care creeaza oportunitate persoanelor interesate sa acceseze lucrarile
conferintei (166 vizualizari) .

Toate materialele stiintifice elaborate si publicate de CICDE -30 (articole, proiecte de
cercetare, studii, rezumate de prezentari, etc.) sunt disponibile atat pe suport de hartie cat
si online.

Biblioteca CICDE cuprinde mai mult de 1500 de resurse de specialitate, dispune de sala de
lectura dotata cu tabla interactiva, calculator, imprimanta. In sala de lecturi se oferi acces la
6 baze de date de resurse electronice prin intermediul abomanetului REM. Biblioteca
necesita organizare bibliograficd profesionali si asigurarea accesului la resurse online. In
anul 2021 biblioteca a avut peste 140 de beneficiari.
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Participari la evenimente stiintifico-practice: conferinte, mese rotunde, seminare, webinare, cursuri de instruire
profesionala etc.

Nr. | Data Denumirea evenimentului Innstitutia organizatoare | Numele, prenumele | Formatul
reprezentantului evenimentului
CICDE Titlul prezentarii
(dupa caz)
Certificat de
participare
(dupa caz)
1. | 13.04.2021- | Election Management Capacity A-WEB Secretariat under | Cristina Cucurudza | Online
22.04.2021 Building Program: Strengthening | the International Marcela Rosca Voter education
Voter Education Cooperation Program of Republic of
Korean Government Moldova
Country- report
Certificat de
participare
2. |08.05.2021 MexayHapoAHbIN KpPYyTIJIbIK CTOM: | MexnapiaMeHTCKas Arina Kraijdan online
IIpedsvibopHas azumayus yepe3 | AccambJiesi TOCyAapCTB —
3/1eKMPOHHbIE pecypcyl y4acTHukoB CHI'
MexayHapoAHbIN
WHCTUTYT MOHUTOPHUHTA
pa3BUTHA JeMOKpPaTHH,
napJiaMeHTapu3Ma U
cobs0ieHuda
n36upaTesbHbIX IPaB
rpaXkJiaH rocy/jlapcTs -
y4acTHuKoB MIIA CHT
LleHTpasbHas
M3b6upaTesbHas
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Komuccus Pecny61vku
Apmenus

23.05.2021

International conference: Good
practices in the management of
electoral

processes: 2019-2020

The Permanent Electoral
Authority of Romania in
partnership with the
Association of European
Electoral Officials

Arina Kraijdan

Online

11.05.2021

Masa rotunda: O abordare
complexd privind combaterea
discursului de urd in Republica
Moldova

Platforma pentru
egalitate de gen

Arina Kraijdan

Online

04.06.2021

Masa rotunda

Sensibilizarea actorilor electorali
si mass-media

privind combaterea utilizdrii
abuzive a resurselor
administrative in perioada
electorald

CoE, CICDE, CEC

Doina Bordeianu
Dan Popovici
Cucurudza Cristina

Online

13.08.2021

Masa rotunda de evaluare a
proiectului Campanie de educatie
civica si electorala in contextul
alegerilor parlamentare
anticipate 2021: Incluziunea
sociald a alegadtorilor cu
dizabilitdti intre asteptdrl,
bariere, obstacole, declaratii,
promisiuni, realizdri si valori
impdrtdsite

Alianta INFONET

Doina Bordeianu
Marcela Rosca

Offline

30.08.2021 -
03.09.2021

Curs virtual specializat
International Mechanisms of

Instituto Nationl
Electoral INE, Mexic

Cristina Cucurudza
Arina Kraijdan

Online
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Inclusion: Challenges and actions | (INE) Centre for Cristina
of electoral authorities Electoral Training and Cucurudza
Research (CICIE) Arina Kraijdan
US International Center 3:5;2;2:52' de
for Electoral Support incluziune
(USICES) electorala
Republica
Moldova
Certificate de
participare la
curs
8. |15.09.2021 Prezentarea raportului de Promo-Lex Arina Kraijdan Online
monitorizare Promo-Lex Doina Bordeianu
Alegerile Parlamentare Cristina Cucurudza
Anticipate din 11.07.2021 Marcela Rosca
9. |15.09.2021 Conferinta de Ziua Democratiei: UNDP Doina Bordeianu Format hibrid
R ) ) USAID Cristina Cucurudza | Doina Bordeianu
Democratia in alegeri 30 ani CEC Arina Kraijdan Prezentarea:
CICDE Marcela Rosca Educatia
Dan Popovici electorala de ce
este necesara si
cum se
perfectioneaza
10. | 23.09.2021 IFES Webinar Series, Session 13: | IFES Arina Kraijdan Online
Parliamentary Elections and Prague Bratislava
Politics in Russia
11. | 28-30.09 ACEEO ACEEEO Offline Format hibrid
2021 AEP Romania Doina Bordeianu Prezentare
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30th Anniversary Conference, Marcela Rosca Participarea
Bucharest, Romania Online: tinerilor in

Cristina Cucurudza | alegeri si
Arina Kraikdan instruirea

civica in cadrul
CICDE

12.] 20102021 Round table: ALTERNATIVE CoE in Moldova Arina Kraijdan Online
VOTING METHODS: CEC Doina Bordeianu
Best practices towards the Venice Commisiion Cristina Cucurudza
Republic of Moldova

13.]22.10.2021 Masa rotunda CoE in Moldova Arina Kraijdan Online
Recomanddrile misiunilor Venice Commisiion Doina Bordeianu
electorale internationale de Cristina Cucurudza
observare, opiniile Comisiei de la Marcela Rosca
Venetia si actele Curtii
Constitutionale cu privire la
legislatia electorald si legislatia
privind finantarea politicd: nivelul
de (ne)executare si pasii de urmat

14. | 25.10.2021 - | Online Capacity Development India International Marcela Rosca Online

29.10.2021 Program on Voter Education for | Institute of Democracy

EMB officials of A-WEB member | and Election Managment
countries of European, Africa
Region and India

15. ] 27.10.2021 Webinar: Russian Influence over | IFES Arina Kraijdan On.line
Elections and Politics in
European Countries

16. | 28.10.2021 Masa rotunda: CoE in Moldova Arina Kraijdan Online
Alegerile parlamentare anticipate | CEC Doina Bordeianu Doina Bordeianu
in Republica Moldova: Venice Commisiion Cristina Cucurudza | moderatoare
Lectii invdtate, recomanddri si sesiune

pasi de urmat




Raport privind activitatea de cercetare 2021 Centrul de Instruire Continud in Domeniul Electoral

Anexa 1
17. ] 16 - Online technical workshop on IIIDEM, ECI in Doina Bordeianu Online
17.11.2021 Electoral Training: Content association with IFES Arina Kraijdan Prezentare
development, Andragogy and and IDEA at New Delhi, Doina Bordeianu
Training methods India Innovative
Development in
Training
Andragogy
with focus on
Online
Hybrid/blended
Mode
for
CascadTraining
Approach
Programele de
studiu pentru
adulti in cadrul
CICDE
18. | 24.11.2021 Instruire: Masurile de asigurare a | ANI Doina Bordeianu Online
integritatii institutionale CEC Cristina Cucurudza
in sectorul public CICDE
19. | 26.11.2021 | Masa rotunda: Modificarea Partidul Verde Ecologist | Doina Bordeianu Online
Codului Electoral - necesitate Marcela Rosca
vitald pentru promovarea
democratiei in Republica Moldova.
20. | 03.12.2021 | Conferinta post electorala Comisia Electorala a Doina Bordeianu Online

Bri6opsl B HapogHoe CobpaHue
['araysum 2021:

H3B/ieueHHbIE YPOKH U
peKOMeH/Jal MU

Gagauziei
CoE

Marcela Rosca
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Oferta de resurse electronice disponibile in cadrul CICDE

Biblioteca Centrului de Instruire Continua in Domeniul Electoral ofera acces la 6 baze de date, majoritatea
reprezentand resurse stiintifice licentiate full-text. Resursele propuse pot fi accesate urmand link-ul de pe

pagina web a CICDE. Accesul la resurse este oferit in cadrul retelei de calculatoare a institutiei.

Publicatiile editurii
Edward Elgard

]Elgaronline:

http://www.elgaronline.com/

5 reviste de management, drept si peste
160 de materiale didactice.

OpenEdition

https://www.openedition.org/

OpenEdition Freemium Journals este un
pachet de 175 de reviste din stiintele
umaniste si sociale, publicate de presa
universitara si de mici editori universitari.

European
Journal

@ ERS =5

https://erj.ersjournals.com

Respiratory

European Respiratory Journal are un
factor de impact actual 12,339. Publica
lucrari clinice si experimentale referitoare
la toate aspectele medicinii respiratorii
pentru adulti si copii.

PUBLISHING
IWA Publishing Journals

https://www.iwapublishing.com/journals

Acces la 10 reviste IWA Publishing, contine
informatia despre apa, apele uzate si
domeniile conexe de mediu.

m Publicatiile editurii
uN |v:nsnv‘rness UniverSity Press

https://www.dukeupress.edu/

Duke

Acces online la 45 de reviste full-text a
editurii/

Royal Society este cea mai veche
THE ROYAL SOCIETY editura stiintificdA din lume. Reviste
PUBLISHING stiintifice  full-text din  domeniile

https://royalsociety.org/journals/

matematica, inginerie etc.
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i’

ASTM INTERNATIONAL

ASTM Compass
https://www.astm.org/Standard/enterprise-

compass.html

ASTM Compass este o colectie vasta de
standarde si informatii tehnice de varf din
industrie produse de Societatea Americana
pentru Testare si Materiale (ASTM
International). Este o resursa esentiala
pentru orice universitate tehnica,
biblioteca sau un centru de cercetare si
dezvoltare.



https://www.astm.org/Standard/enterprise-compass.html
https://www.astm.org/Standard/enterprise-compass.html

