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Listă de acronime și noțiuni 
APL – Autoritate publică locală 
BESV – Biroul electoral al secției de votare 
Blended training – termen în engleză care semnifică instruire mixtă ce îmbină instruirea la distanță cu 
seminarele față în față 
CEC – Comisia Electorală Centrală 
CECE – Consiliul electoral de circumscripție  
CICDE – Centrul de Instruire Continuă în Domeniul Electoral 
CoE – Consiliul Europei 
e-learning – instruire la distanță 
IDEA – Institutul pentru Democrație și Asistență Electorală  
IFES – Fundația Internațională pentru Sisteme Electorale  
IGP – Inspectoratul General al Poliției  
PNUD – Programul Națiunilor Unite pentru Dezvoltare 
RSA – Registrul de Stat al Alegătorilor 
SIASA – Sistemul informațional automatizat de stat „Alegeri” 
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Sumar executiv  

Activitatea Centrului de Instruire Continuă în Domeniul Electoral pentru anul 2021, realizată în 
baza planului de activitate anual, aprobat prin Hotărârea Comisiei Electorale Centrale nr. 4639 
din 09 februarie 2021, a fost axată pe realizarea obiectivelor ce vizează direcțiile strategice de 
dezvoltare ale instituției, dar și pe desfășurarea instruirii pentru subiecții electorali în cadrul 
scrutinelor.  

Pe parcursul anului 2021 au avut loc următoarele evenimente electorale: 

 Alegeri parlamentare anticipate în data de 11 iulie 2021;  
 Alegeri locale noi în 15 localități, desfășurate la 21 noiembrie 2021. 

Anul 2021, ca și precedentul, a fost marcat de pandemia COVID-19, respectiv, a fost necesar de 
modificat formatul de desfășurare pentru un șir de evenimente planificate. 

Eforturile CICDE au fost îndreptate spre instruirea funcționarilor electorali și a altor subiecți 
electorali-cheie pentru scrutinele desfășurate, consolidarea capacităților de oferire a  instruirilor 
online, desfășurarea activităților de educație civică și informare a alegătorilor și altor subiecți 
electorali, precum și cercetarea unor subiecte de interes pentru domeniul electoral.  

În anul 2021, CICDE a desfășurat 281 seminare de instruire cu prezență fizică, 66 de webinare, 
11 videoconferințe pentru 18 categorii diferite de beneficiari: funcționari electorali, observatori, 
registratori RSA, judecători, polițiști, reprezentați cu drept de vot consultativ, profesori, 
bibliotecari, etc. În total au fost instruite 13363 de persoane. În pofida tuturor eforturilor, în 
medie, pentru procesele electorale din anul 2021 au fost instruiți puțin peste 30% dintre 
membrii fiecărui organ electoral. Lipsa obligativității funcționarilor electorali de a fi instruiți 
sporește, pe de o parte, riscul de apariție a erorilor și de aplicare neuniformă a legislației 
electorale, iar pe de altă parte, duce la o planificare defectuoasă, sub aspectul cost-eficiență, a 
resurselor financiare, de timp și umane. În acest sens este nevoie de modificări legislative care ar 
reglementa instruirea ca o precondiție pentru includerea în componența organului electoral, dar 
și crearea centrelor/ filialelor regionale permanente ale CEC (obiectiv stabilit și în Planul 
strategic al CEC 2020-2023). De asemenea, ar fi oportun ca o parte din subvențiile de stat de care 
beneficiază partidele politice să fie direcționate, în mod obligatoriu, pentru instruirea în 
domeniul electoral a membrilor și simpatizanților de partid prin intermediul CICDE. 

În afara perioadei electorale, CICDE a desfășurat un șir de activități de educație civică și electorală 
menite să îmbunătățească nivelul de cunoaștere a procesului electoral. 36500 de persoane, cu 
vârste diferite, au beneficiat direct de activitățile de educație civică și instruire în domeniul 
electoral.  

Pe parcursul anului 2021, cca 140 mi de persoane au vizualizat și interacționat cu produsele 
elaborate de CICDE și plasate pe pagina sa oficială, pe YouTube și pe rețelele de socializare. 
Aniversarea de 10 ani de la fondarea CICDE a servit drept temă pentru campania de promovare 
a realizărilor instituției.  

Pe componenta de cercetare, în perioada de referință CICDE și-a continuat eforturile în 
dezvoltarea programului de burse de cercetare, publicarea revistei de analiză, teorie și cercetare 
electorală Digest electoral, a policy brief-urilor, notelor analitice și organizarea live-urilor pe 
Facebook cu experți din diferite țări.  Au fost puse bazele metodologice ale prestării serviciilor 
de consultanță electorală (activitate transferată din 2020) și a fost desfășurată prima conferință 
științifică a CICDE cu participare internațională. 

Din 40 de activități incluse în Planul anual de activitate al CICDE pentru anul 2021, 36 au fost 
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realizate deplin (90,0%), 3 – au fost realizate parțial (7,55%), iar 1 (2,5%) nu a fost realizată și 
urmează a fi transferată pentru anul 2022.  
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Nivelul de realizare a activităților incluse în planul anual al CICDE 
 

                                                             
1 Numărul activității strategice din Planul strategic al CICDE aprobat prin Hotărârea CEC nr. 3668 din 4 februarie 2020 
2 https://e-learning.cicde.md/courses 

PILONUL 1 SERVICII MODERNE ȘI CALITATIVE 

Scop: Prestarea serviciilor de instruire, educație civică și cercetare modernizate, continue și adaptate necesităților beneficiarilor 

Obiectivul 1.1 Modernizarea și permanentizarea serviciilor de instruire și educație civică 

Nr. 
activității 

strategice1 
Activități strategice Sarcini 

Indicatori de 
performanță 

Nivel de realizare 

1.1.1 Îmbunătățirea 
cursurilor de instruire 
pentru funcționarii 
electorali și alți actori 
electorali existente pe 
platforma e-
learning.cicde.md 

Elaborarea a două 
cursuri de instruire  cu 
tematică generală  

2 cursuri noi 
elaborate  

 

 

  

Realizat 

Au fost elaborate următoarele 
cursuri de instruire la distanță:  
-„Mass media și alegerile” 
-„Utilizarea abuzivă a resurselor 
administrative”2 

 

1.1.1 Crearea versiunii 
mobile/SMART 
(Android/iOS) a 
platformei de instruire 
la distanță 

Dezvoltarea aplicației 
mobile a platformei                 
e-learning.cicde.md  

Caiet de sarcini 
elaborat 

Versiune mobilă 
elaborată        

Realizat  

A fost creată versiunea mobilă a 
platformei de instruire la distanță. 

1.1.1 Desfășurarea 
instruirii 
funcționarilor 
electorali și a altor 
subiecți interesați pe  
platforma www.e- 

Monitorizarea 
parcurgerii cursurilor de 
instruire la distanță de 
către beneficiari 

Cel puțin 2000 
persoane instruite  
prin intermediul 
platformei www.e- 
learning.cicde.md 

 

Realizat   

Cursurile disponibile pe platforma 
de instruire la distanță au fost 
parcurse de 1024 de persoane. 
Suplimentar, au fost desfășurate 
instruiri la distanță pe platforma 

http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
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learning.cicde.md Zoom integrată pe pagina www.e-
learning.cicde.md pentru diferite 
categorii de beneficiari în cadrul 
alegerilor parlamentare anticipate 
din 11 iulie 2021 (938 de persoane) 
și alegerile locale noi pentru funcția 
de primar din 21 noiembrie 2021 
(218 de persoane). Numărul total al 
persoanelor instruite pe platforma 
www.e-learning.cicde.md 
constituie: 2180. 
 

1.1.1 Implementarea 
conceptului de 
instruire mixtă 
(blended learning) 
și desfășurarea 
instruirilor în baza 
acestui concept 

Adaptarea programului 
de instruire a 
profesorilor de educație 
civică sub formatul 
blended training   

Organizarea cursurilor de 
instruire în 2 etape: în 
cadrul seminarelor față în 
față, dar și la distanță 

Nr. de seminare 
organizate 
după principiul 
instruirii mixte 

 

Nr. de persoane 
instruite în baza 
acestui concept 

Realizat   
 
Conceptul de blended training a fost 
implementat în cadrul instruirii a 
două categorii de beneficiari: 

- Profesorii de educație civică/ 
educație pentru societate (166 de 
persoane au parcurs cursul e-
learning, ulterior au participat la 
cele 16 seminare desfășurate față în 
față); 

- Membrii BESV la alegerile locale 
noi pentru funcția de primar din 
21.11.2021 (242 persoane au 
parcurs cursul e-learning, ulterior 
au participat la cele 27 seminare 
față în față). 

1.1.1 Elaborarea modulului/-
lelor de educație civică 
pe platforma de 
instruire la distanță 
www.e-

Elaborarea unui curs de 
instruire pentru Consiliile 
de elevi 

1 curs elaborat  

 

100 de persoane 
instruite pe platformă 

Realizat   
 

Au fost elaborate 2 module de 
educație civică pe platforma de e-
learning: 

http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
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3 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1196&rid=2773&l=ro 
 

learning.cicde.md  -Modulul „Alegeri de la A la Z”  
pentru profesorii de educație 
civică/educație pentru societate 
(166 de persoane instruite); 

-Modul „Alegerea Consiliului de 
Elevi”   (23 persoane instruite). 

 
1.1.1 Promovarea 

modulelor de 
instruire pe  
platforma www.e-
learning.cicde.md 

 

Includerea 
compartimentului 
„promovarea platformei 
e-learning” în planul de 
comunicare al CICDE 
pentru anul 2021 

Organizarea activităților 
de promovare conform 
planului  

Includerea în materialele 
informative și didactice a 
CICDE în scopul 
promovării platformei 

Plan elaborat și 
promovat 

 

Nr. de activități de 
promovare 
organizate 

 

Nr. de materiale 
informative 
distribuite 

Realizat 

Compartiment integrat în Planul 
anual de comunicare3 

Platformă promovată prin 
intermediul paginii oficiale și a 
rețelelor sociale, în cadrul 
seminarelor de instruire 
desfășurate (281 seminare), prin 
oferte transmise direct 
potențialilor beneficiari (54 partide 
politice) și prin includerea 
referințelor în toate manualele 
tipărite pentru alegerile 
parlamentare anticipate și alegeri 
locale noi (6970 exemplare). 

 
1.1.2 Elaborarea 

conținutului și 
desfășurarea 
instruirilor pentru 
diferiți actori 
electorali la 
distanță în regim 
real (webinar) 

Organizarea și 
desfășurarea 
webinarelor în baza 
programelor adaptate/ 
elaborate   

Cel puțin un 
webinar electoral 
în fiecare semestru 

 

Realizat  

Pe parcursul anului au fost 
realizate 66 de webinare pentru 
diferiți actori electorali: 
funcționari în cadrul organelor 
electorale, APL, partide politice, 
etc. 

https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1196&rid=2773&l=ro
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
http://www.e-learning.cicde.md/
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4 https://www.youtube.com/watch?v=AikfFLr8Wvc 
5 https://www.youtube.com/watch?v=BDQ13zA-wNc 

1.1.2 Elaborarea 
conținutului și 
desfășurarea 
programelor de 
educație electorală 
pe diverse 
platforme online 

Explorarea platformelor 
online existente și 
desfășurarea activităților 
de educație electorală în 
mediu online  

Cel puțin o activitate 
de educație 
electorală realizată 
online în fiecare 
semestru 

 

Realizat  

Produse educaționale elaborate, 
utilizate și promovate: 

-Un filmuleț motivațional pentru 
tineri, cu mesajul de a merge la vot, 
realizat în Doodle4; 

-Un video informativ pentru 
alegători elaborat în contextul 
alegerilor parlamentare anticipate  
privind procedura de vot în ziua 
alegerilor5. 

Activități desfășurate: 

-2 ediții ale concursului de 
vlogging electoral pentru copii cu 
vârstele cuprinsă între 7 - 10 ani și 
11 - 14 ani (55 participanți); 

-Jocul Intelectual „Ce? Unde? 
Când?”, 2 etape regionale s-au 
desfășurat online (Zoom) – în total 
au fost organizate 6 jocuri, la care 
au participat 38 echipe, 228 de 
participanți. 

1.1.2 Transformarea 
paginii web CICDE în 
instrument de 
educație electorală 

Elaborarea și plasarea 
produselor de educație 
electorală pe site-ul 
instituției 

Promovarea site-ului în 

Nr. de vizitatori ai 
paginii web CICDE 

 

 

  Realizat  

Conform datelor înregistrate de 
Google Analytics, numărul de 
vizitatori ai site-ului www.cicde.md  
a fost 49178  în 2021. 
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6 https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1260&l=ro 
7 https://e-learning.cicde.md/courses/details/38 
 

cadrul tuturor 
activităților de instruire 
și educație civică 
desfășurate de CICDE 

Pe pagina web a CICDE au fost 
plasate publicațiile de educație 
civică elaborate pe parcursul anului 
20216.  
La site-ul instituției s-a făcut 
referință la toate activitățile de 
educație civică desfășurate de 
CICDE pe parcursul anului, 
menționându-se resursele utile 
disponibile pentru fiecare grup de 
beneficiari. 
 

1.1.3 Instruirea continuă a 
potențialilor 
funcționari electorali: 
reprezentanții APL, 
reprezentanții 
partidelor politice, 
profesori, bibliotecari 
etc. 

Organizarea și 
desfășurarea instruirii 
pentru potențialii 
funcționari electorali 

Nr. de seminare 
desfășurate  

Nr. de beneficiari ai 
serviciilor de 
instruire 

  Realizat 
 

-2 webinare pentru potențialii 
membri BESV din Chișinău - 46 de 
persoane; 
-331 de potențiali membri ai 
birourilor electorale ale secțiilor de 
votare din afara țării au fost instruiți 
prin intermediul modulului e-
learning specializat7. 
 

1.1.3 Desfășurarea tuturor 
procedurilor privind 
acreditarea cursurilor 
de instruire pentru 
potențialii funcționari 
electorali  

Pregătirea și 
transmiterea pachetului 
de documente pentru 
acreditare 

Pachet de documente 
transmis 

 

  Parțial realizat 
 
În vederea realizării acestei 
activități strategice au fost 
realizate/elaborate următoarele: 
-Foaia de parcurs  privind 

acreditarea instituțională și a 

https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1260&l=ro
https://e-learning.cicde.md/courses/details/38
http://www.cicde.md/
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8 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1082&rid=2778&l=ro 
9 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1082&rid=2777&l=ro 
 

programelor CICDE; 
-Autoevaluarea calității și Raportul 
de autoevaluare. 
 

1.1.3 Desfășurarea 
instruirii 
funcționarilor 
electorali desemnați 
în componența 
organelor electorale, 
precum și a 
reprezentanților 
aparatului CEC 

Organizarea și 
desfășurarea seminarelor 
de instruire pentru 
funcționarii electorali 
desemnați și 
reprezentanții aparatului 
CEC 

 

Număr de seminare 
desfășurate  

Număr de beneficiari 
ai serviciilor de 
instruire 

Profilul beneficiarilor 

Realizat 
 

Pentru alegerile parlamentare 
anticipate din 11 iulie 20218 au fost 
desfășurate: 
-37 seminare pentru membrii CECE -
301 de  persoane; 
-194 de seminare pentru membrii BESV 
din țară - 5193 de persoane; 
-23 webinare pentru membrii BESV de 
peste hotare - 570 de persoane; 
-1 videoconferință pentru membrii 
CECE, urmărită live de 80 de persoane, 
în total 1226 de vizualizări; 
-1 lecție video pentru membrii CECE, cu 
381de vizualizări; 
-2 videoconferințe pentru membrii 
CECE, accesate de 5364 de ori (limba 
română)  și respectiv de 2977 de  ori 
(limba rusă); 
-2 lecții video pentru membrii CECE,  
accesate de 2958 de ori (limba română) 
și respectiv de 452 de ori (limba rusă); 

 
Pentru alegerile locale noi din 21 
noiembrie 20219 au fost 
desfășurate: 
- 15 seminare pentru membrii CECE  - 

https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1082&rid=2778&l=ro
https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1082&rid=2777&l=ro
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10 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1196&rid=2770&l=ro 
11 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1196&rid=2770&l=ro 

112 de persoane; 
- 27 seminare pentru membrii BESV - 
807 de persoane. 

 
Pentru funcționarii debutanți ai 
aparatului Comisiei Electorale 
Centrale a fost desfășurat seminarul 
de instruire cu genericul 
„Introducere în administrarea 
alegerilor” (8 persoane). 
 

1.1.4 Desfășurarea tuturor 
procedurilor privind 
acreditarea 
cursurilor de 
instruire pentru alte 
categorii de 
beneficiari decât 
potențialii funcționari 
electorali  

Pregătirea și 
transmiterea pachetului 
de documente pentru 
acreditare 

Pachet de documente 
transmis 

 

  Parțial realizat 
 
În vederea realizării acestei 
activități strategice au fost realizate 
următoarele: 
-Foaia de parcurs  privind 

acreditarea instituțională și a 
programelor CICDE; 
- Autoevaluarea calității și Raportul 
de autoevaluare.  
  

1.1.4 Desfășurarea 
activităților de 
instruire și educație 
civică continuă 
pentru diferite 
categorii de 
beneficiari 
(reprezentanții 
partidelor politice, 
trezorieri, judecători, 

Elaborarea și 
implementarea planului 
anual de formare inițială 
și continuă  

Elaborarea planului anual 
de educație civică și 
electorală 

Număr de 
seminare/activități 
desfășurate 

Număr de beneficiari 
ai serviciilor de 
instruire/educație 
civică 

Planuri anual 
implementate în 

Realizat 
 
Planul anual  de formare inițială și 
continuă10 și planul de educație 
civică și electorală11 au fost aprobate 
prin Ordinul Directoarei nr. 07-
a/2021 din data de 15 februarie 
2021. 
 
De asemenea, au fost elaborate 2 
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12 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1196&rid=2545&l=ro 
13 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1196&rid=2640&l=ro 
 

mass-media, 
procurori, ofițeri de 
urmărire penală, 
profesori, 
bibliotecari) 

proporție de minim 
90% 

Minim 1 grup anual 
identificat și instruit 

planuri tematice: planul de instruire 
al CICDE pentru alegerile 
parlamentare anticipate din 11 iulie 
202112 și planul de instruire al 
CICDE pentru alegerile locale noi din 
21 noiembrie 202113. 
 
Activități de instruire pentru diferite 
categorii de beneficiari: 
Alegeri parlamentare anticipate 
 2 webinare pentru registratorii 

RSA - 48  persoane; 
 1 webinar pentru judecători - 58  

persoane; 
 3 webinare pentru colaboratorii 

IGP - 297 persoane; 
 4 videoconferințe pentru 

operatorii BESV - accesate de 6434 
de ori (limba română - 4403 de ori, 
limba rusă – 2031 de ori). 

 
Alegeri locale noi 
 1 webinar pentru operatorii BESV 

– 117 de persoane; 
 2 webinare pentru observatori -50 

de persoane. 

Grup nou de beneficiari  identificat -
potențialii concurenți electorali la 
funcția de primar, instruiți pe 
platforma e-learning.cicde.md (9 
persoane). 

https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1196&rid=2545&l=ro
https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1196&rid=2640&l=ro
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14 Informația detaliată despre activități se conține în Raportul privind implementarea planului activităților de educație civică și electorală al Centrului de Instruire 
Continuă în Domeniul Electoral pe lângă Comisia Electorală Centrală pentru anul 2021: https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1291&rid=2775&l=ro 
 

Pe parcursul anului 2021, peste 36 
500 persoane de diferite vârste au 
beneficiat direct de activitățile de 
educație electorală14 (seminare, 
webinare, concursuri, campanii de 
informare, etc.), după cum urmează: 
 2 campanii mari: „Drumul lui Arci 

spre alegeri” – 33 800 de 
beneficiari;  

 „Învață cu noi – alege singur” – 
cca. 1500 de beneficiari; 

 16 instruiri pentru profesorii de 
educație civică -  348 de 
beneficiari; 

 2 seminare pentru 
bibliotecari/bibliotecare -  45 de 
persoane; 

 5 instruiri pentru elevi în vederea 
alegerilor în Consiliile de Elevi – 
148 de elevi; 

 3 concursuri: 2 de vlogging 
electoral și unul de eseuri – 155 
de copii; 

 6 jocuri preliminare Ce? Unde? 
Când? și un joc final – 266 de 
elevi; 

 „Alegeri 4 D – conectează-te”  - 2 
activități dedicate elevilor de liceu 
– 77 de participanți; 

 Conferința „CICDE – Open Talks” – 
30 de persoane; 

 4 granturi acordate bibliotecilor 

https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1291&rid=2775&l=ro
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publice – prin intermediul 
bibliotecilor au beneficiat de 
instruiri și activități 781 de 
persoane din diferite grupuri și 
vârste. 

CICDE a desfășurat în parteneriat cu 
instituții de învățământ un șir de 
activități de educație electorală: 

 Lecție publică – Simularea 
procesului de vot, Liceul Teoretic 
Ștefan Vodă, au participat 40 de 
elevi; 

 Vizită de studiu a copiilor de la 
tabăra - Bubuieci „Summer camp”, 
au participat 28 de copii; 

 Vizită de studiu a elevelor și 
elevilor de la Liceul Teoretic M. 
Eminescu din satul Sudarca, 
Dondușeni, au participat 13 copii 
și 5 profesori. 

 
Planurile privind realizarea 
activităților de instruire și educație 
civică au fost realizate în proporție 
de 95%. 
 

Obiectivul 1.2 Fortificarea bazei metodologice a CICDE 

Nr. 
activității 
strategice 

Activități strategice Sarcini 
Indicatori de 
performanță 

Nivel de realizare 

1.2.2 Elaborarea 
instrucțiunii privind 
sistemul de control al 

Stabilirea unor reguli 
interne privind sistemul de 
control al calității 

Instrucțiune 
elaborată 

  Realizat 

A fost elaborată și aprobată prin 
Ordinul Directoarei nr. 24-a/2021 
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15 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1286&rid=2779&l=ro 
 

calității serviciilor de 
instruire și educație 
civică în cadrul CICDE 

serviciilor de instruire și 
educație civică în cadrul 
CICDE 

 

 din data 15 octombrie 2021 
Instrucțiunea  privind sistemul de 
control al calității serviciilor de 
instruire și educație civică în 
cadrul CICDE. 

1.2.2 Monitorizarea 
activităților de 
instruire și educație 
civică, precum și 
elaborarea rapoartelor 
de monitorizare 

Includerea componentei de 
monitorizare în cadrul 
fiecărui program de 
instruire  

 

Rapoarte de 
monitorizare 
elaborate 

 

Realizat 

Monitorizarea activităților de 
instruire ale CICDE în cadrul 
alegerilor parlamentare anticipate a 
fost efectuată de către o companie 
sociologică contractată. Raport 
elaborat. 

1.2.2 Evaluarea impactului 
programelor de 
instruire și educație 
civică și formularea 
recomandărilor pentru 
acestea 

Chestionarea beneficiarilor 
serviciilor de instruire și 
educație civică oferite de 
CICDE și sistematizarea 
răspunsurilor 

Formularea concluziilor și 
a recomandărilor 

Rapoarte de 
evaluare elaborate  

 

Recomandări 
formulate 

 

Realizat 
  
Beneficiarii au fost chestionați la 
final de fiecare instruire, iar 
răspunsurile analizate și 
sistematizate în rapoartele 
tematice.  

Rapoarte anuale privind impactul 
activităților de instruire și educație 
civică elaborate 

1.2.3 Elaborarea ofertelor  
programelor de 
instruire și educație 
civică al CICDE 

Identificarea programelor 
de instruire și educație 
civică ce pot fi oferite de 
CICDE diferitor beneficiari 
la cerere 

Includerea lor în oferta de 

Oferta programelor 
de instruire și 
educație civică 
elaborată 

Realizat 

Oferta de servicii a inclus 14 cursuri 
destinate diferitor categorii de 
beneficiari. Aceasta15 a fost 
elaborată, plasată pe site și remisă 
potențialilor persoane interesate.  

https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1286&rid=2779&l=ro
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16 https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1196&rid=2488&l=ro 
17 https://www.cicde.md/media/files/files/policy_brief_3_v3_7620419.pdf 

 https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1250&rid=2783&l=ro 
18 https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1250&rid=2697&l=ro 

servicii a CICDE (meniu de 
programe de instruire și 
educație civică)  

  

Obiectivul 1.3 Afirmarea CICDE în calitate de instituție de consultanță și cercetare științifico-practică 

Nr. 
activității 
strategice 

Activități strategice Sarcini 
Indicatori de 
performanță 

Nivel de realizare 

1.3.1 Elaborarea și 
aprobarea planului 
anual privind 
activitățile de 
cercetare  

 

Identificarea subiectelor 
pentru cercetările ce 
urmează să fie realizate de 
CICDE 

Redactarea planului de 
cercetări 

Aprobarea planului 

Plan anual elaborat 
și aprobat 

 

 

Realizat  
 
Aprobat prin Ordinul Directoarei nr. 
07-a/2021 din data de 15 februarie 
202116 

1.3.1 Realizarea 
activităților de 
cercetare în 
cadrul 
„laboratorului de 
cercetare al 
CICDE” 

Desfășurarea activităților 
de cercetare 

Publicarea și prezentarea 
cercetărilor electorale 

Cercetări electorale 
elaborate, publicate 
și prezentate 

 

Nivelul de 
executare a 
planului anual 

Realizat 

2 Policy brief-uri 17 elaborate 

5 cercetări18 realizate în cadrul 
programului de burse de cercetare 

Conferință științifică anuală 
desfășurată 

Planul anual  privind activitățile de 
cercetare a fost realizat în proporție 
de 100%. 

https://www.cicde.md/media/files/files/policy_brief_3_v3_7620419.pdf
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19 https://www.cicde.md/media/files/files/digest_electoral_2021_7098363.pdf 
20 https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1312&rid=2745&l=ro 
21 https://e-learning.cicde.md/courses/details/33 
 

1.3.2 Publicarea  și 
promovarea revistei 
de cercetări electorale 
a CICDE 

Redactarea materialelor 
pentru revistă 

Publicarea, prezentarea și 
distribuirea revistei 

Revista Digest 
electoral elaborată 
și publicată 
semestrial 

Realizat  
 
Ediția iunie 202119 dedicată 
educației civice 

Ediția decembrie 202120 dedicată 
incluziunii electorale 

1.3.3 Prestarea serviciilor de 
consultanță electorală 

 

Identificarea persoanelor/ 
instituțiilor interesate  și 
ofertarea serviciilor de 
consultanță 

Minim 3 servicii de 
consultanță 
electorală prestate 

 

Realizat 
 
Au fost prestate următoarele 
servicii: 
-consultanță privind elaborarea și 
documentarea tezei de masterat; 
-consultanță privind elaborarea și 
documentarea articolului științific; 
-consultanță pentru potențiali 
candidați la funcția de primar la 
alegerile locale noi prin intermediul 
cursului e-learning21; 
-consultanță pentru reprezentanții 
cu drept de vot consultativ din 
partea concurenților electorali la 
alegerile locale anticipate din 11 
iulie 2021 privind drepturile și 
obligațiile  acestora; 
-consultanță pentru UN Women pe 
subiectul egalității de gen în 
procesul electoral.  
 
A fost aprobată metodologia privind 
prestarea serviciilor de consultanță 
de către CICDE, prin ordinul 
directoarei nr. din 28-a/2021 din 21 

https://www.cicde.md/media/files/files/digest_electoral_2021_7098363.pdf
https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1312&rid=2745&l=ro
https://e-learning.cicde.md/courses/details/33
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decembrie 2021. 

1.3.3 Elaborarea materialelor 
de consultanță 
electorală 

 

Identificarea subiectelor de 
interes și explorarea 
acestora 

Materiale de 
consultanță 
electorală elaborate 

 

 

Realizat 
 
Prestarea serviciilor de 
consultanță a avut loc în baza 
materialelor elaborate de CICDE. 
 
Cursul e-learning22 Desemnarea 
candidaților și statutul 
concurentului electoral la alegerile 
locale noi (primar) 
 

1.3.3 Elaborarea 
portofoliului de 
proiecte și costul 
serviciilor de 
consultanță electorală 
și integrarea acestuia în 
oferta generală de 
programe a  CICDE 

Estimarea costurilor 
pentru prestarea 
serviciilor de consultanță 

Transmiterea ofertelor 
către persoanele/ 
instituțiile interesate 

Portofoliu elaborat  Realizat  

Portofoliul serviciilor de 
consultanță electorală este plasat la 
adresa: www.consultanta.cicde.md 

Oferta pentru serviciile de 
consultanță a fost elaborată și 
expediată în mod individual. 

 
1.3.4 Procurarea literaturii 

de specialitate pentru 
biblioteca CICDE 

 

Identificarea publicațiilor  
din domeniu 

Desfășurarea procedurii de 
achiziție  

Minim 10 lucrări 
de specialitate 
achiziționate anual 

Sporirea cu 10 % a 
utilizatorilor 
bibliotecii CICDE 

 

Realizat  
 
10 lucrări de specialitate 
achiziționate  

 
47 exemplare de carte primite cu 
titlu de donație  
 
Numărul utilizatorilor bibliotecii a 
constituit 140 persoane. 

https://e-learning.cicde.md/courses/details/33
http://www.consultanta.cicde.md/
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1.3.4 Abonarea la biblioteci 
științifice online 

Identificarea resurselor 
online 

Desfășurarea procedurii de 
achiziție (pentru abonarea 
la bibliotecile contra plată) 

Minim 2 resurse 
online abonate noi  

 

Parțial realizat 
 
A fost procurat abonamentul anual 
la Consorțiul Resurse Electronice 
pentru Moldova (REM) pentru anul 
2021, care oferă acces la 6 baze de 
date de interes pentru CICDE, 
majoritatea reprezentând resurse 
științifice licențiate full-text. 
 

PILONUL 2 CONSOLIDAREA INSTITUȚIONALĂ ȘI FUNCȚIONALĂ 

Scop: Realizarea tuturor măsurilor interne necesare în vederea asigurării capacității CICDE de a realiza activitățile de 
instruire, educație civică și cercetare propuse 

Obiectivul 2.1 Eficientizarea organizațională 

Nr. 
activității 
strategice 

Activități strategice Sarcini 
Indicatori de 
performanță 

Nivel de realizare 

2.1.2 Formarea continuă a 
formatorilor  

Aplicarea regulilor 
stabilite în Regulamentul 
privind statutul 
formatorilor în procesul 
de formare continuă a 
formatorilor  

Număr de seminare 
de formare continuă 

Nr. de formatori 
instruiți 

 

Realizat  

Au fost desfășurate 12 seminare 
(activități) de formare continuă a 
formatorilor la care au participat 32 
de formatori. 

2.1.2 Acreditarea 
formatorilor  

Aplicarea regulilor 
stabilite în Regulamentul 
privind statutul 
formatorilor în procesul 
de recrutare 

Număr de formatori 
acreditați 

Realizat 

În baza prevederilor regulamentului 
a fost stabilită și actualizată treapta 
de calificare a  formatorului, în baza 
informației referitor cuantumul 
serviciilor prestate de formator, dar 
și a rezultatelor la evaluarea 
periodică (criterii aplicate 
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23 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1315&l=ro 
 

cumulativ) pentru anul 2021. 

2.1.2 Implementarea 
instrumentelor de 
retenție/fidelizare a 
formatorilor instruiți 

Aplicarea regulilor 
stabilite în Regulamentul 
privind statutul 
formatorilor pentru 
fidelizarea formatorilor 

Nr. formatorilor 
activi permanent vs. 
nr. total de 
formatori instruiți și 
acreditați 

 

Realizat 

Mecanisme de fidelizare au fost 
aplicate asupra a 33  de formatori 
incluși în Registru formatorilor. Pe 
parcursul anului au prestat servicii 
în cadrul CICDE-28 formatori. 

Obiectivul 2.2 Crearea climatului financiar favorabil pentru dezvoltarea CICDE 

Nr. 
activității 
strategice 

Activități strategice Sarcini 
Indicatori de 
performanță 

Nivel de realizare 

2.2.1 Elaborarea proiectelor 
și implementarea 
acestora 

Elaborarea și depunerea 
propunerilor de proiecte  

Realizarea activităților în 
cadrul proiectelor 
finanțate de partenerii de 
dezvoltare 

Număr de proiecte 
depuse vs 
implementate   

Realizat  

2 propuneri de proiect depuse, 1 
proiect implementat:  

„Engleza-catalizator al democrației 
în școli”23  în valoare  de 30,3 mii 
USD, finanțat de Departamentul de 
Stat al SUA.   

În cadrul proiectului au fost 
implicați 30 de profesori de 
educație civică/educație pentru 
societate, 30 de profesori de limba 
engleză și cca. 600 de elevi din clase 
gimnaziale și liceale. 

Au fost realizate: 

-cursuri de engleză pentru 
profesorii participanți în proiect (2 

https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1315&l=ro
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module, 96 ore format online) 
pentru a avea acces la resurse 
educaționale în limba engleză 

-întâlniri virtuale cu profesori din 
SUA pentru a afla din prima sursă ce 
este o școală democratică și 
particularitățile sistemului 
educațional 

-activități în cadrul Laboratoarelor 
democrației (fiecare profesor a 
realizat câte 8 activități)  în vederea 
educării elevilor în spiritul 
democrației 

- vizite de studiu în Chișinău pentru 
3 grupuri de elevi 

-4 articole științifice publicate în 
săptămânalul „Univers Pedagogic” 

În vederea asigurării condițiilor 
pentru administrarea eficientă a 
fondurilor suplimentare a fost 
stabilit un set de reguli24 privind 
realizarea activităților finanțate din 
resurse financiare externe 
(Regulament privind realizarea 
activităților din surse externe, 
aprobat prin ordinul directoarei 
CICDE nr. 22A-a/2021 din 04 
octombrie 2021).  

2.2.1 Elaborarea 
portofoliului 

Elaborarea portofoliului  
programelor/cursurilor 

Portofoliu 
programelor/ 

Realizat 
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  programelor/ 
cursurilor CICDE și a 
serviciilor prestate 
contra plată 

CICDE pentru anul 2021 cursurilor CICDE 
elaborat s i publicat 

 

https://cicde.md/index.php?pag=ne
ws&id=1286&rid=2779&l=ro 

 

2.2.2 Analiza nivelului de 
satisfacție a angajaților 
CICDE privind 
remunerarea 

 

Elaborarea unui 
chestionar privind 
satisfacția angajaților 

Raport referitor la  
nivelul de  satisfacție 
angajaților CICDE 
privind remunerarea 

Realizat 

Raport privind  nivelul de  
satisfacție angajaților Centrului de 
Instruire Continuă în Domeniul 
Electoral privind remunerarea 
muncii elaborat și completat. Se 
atestă o îmbunătățire cu 69% a 
gradului de satisfacție financiară a 
angajaților. 

2.2.2 Analiza cadrului legal 
aplicabil privind 
salarizarea 

 

Analiza oportunității de 
modificare a schemei de 
încadrare 

Înaintarea demersurilor la 
instituțiile de resort 

Nr. de demersuri Realizat 

Schema de încadrare a personalului 
CICDE și statul de personal au fost 
modificate. 

A fost dusă corespondența cu 
Ministerul Finanțelor în vederea 
acoperirii cheltuielilor 
suplimentare generate de 
modificarea  schemei de încadrare a 
personalului CICDE și statul de 
personal (3 demersuri). Ca urmare, 
la rectificarea bugetară au fost 
realocate sumele necesare (pentru 3 
luni).  

https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1286&rid=2779&l=ro
https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1286&rid=2779&l=ro


 

22  

                                                             
25 https://www.youtube.com/watch?v=tKv_fuas3Ys 
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27 https://www.youtube.com/watch?v=QbwlqLNryYA&list=PL4WrAxJp4Jc2oxqCwzHJjzooysSeCxEkG 

PILONUL 3 COMUNICAREA ORGANIZAȚIONALĂ PROACTIVĂ 
Scop: Sporirea vizibilității instituției și stabilirea parteneriatelor strategice 

Obiectivul 3.1 Promovarea imaginii CICDE în calitate de instituție modernă și inovativă 

Nr. 
activității 
strategice 

Activități strategice Sarcini 
Indicatori de 
performanță 

Nivel de realizare 

3.1.1. Elaborarea și 
implementarea 
planului anual de 
conferințe, mese 
rotunde, evenimente 
de educație civică 
organizate de CICDE 

 

Elaborarea și 
aprobarea planului   

Organizarea 
evenimentelor 
(logistica 
evenimentelor) 

Elaborarea produselor 
științifico-practice și de 
educație electorală pentru 
aceste evenimente 

Plan elaborat și 
aprobat 

 

Minim o conferință 
de educație 
electorală/ 
științifico-practică 
desfășurată 

Minim 6 
evenimente de 
educație electorală 
desfășurate 

Produse științifico- 
practice și de 
educație civică 
elaborate 

Realizat  

Organizarea evenimentelor                           
(conferințe, mese rotunde, activități 
de educație civică) se regăsește în 
planurile tematice elaborate 
aprobate în cadrul CICDE. 

Au fost organizate: 

-Conferinţa ştiinţifică anuală 
„Democraţie incluzivă prin alegeri 
incluzive”25 

-Conferința anuală CICDE Open 
Talks26  

- 5 transmisiuni live pe pagina 
Facebook a CICDE pe subiectul 
educației civice și a incluziunii 
electorale27 (E-HUB 2.0, interviuri 
cu experții) 

- activități de informare și  educație 
electorală în cadrul campaniilor 

https://www.youtube.com/watch?v=tKv_fuas3Ys
https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1063&rid=2734&l=ro
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30 Mai multe detalii despre participarea în cadrul evenimentelor se conține la anexa nr.1 a Raportului privind realizarea activităților de cercetare al Centrului de 
Instruire Continuă în Domeniul Electoral  pe lângă Comisia Electorală Centrală pentru anul 2021: https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1291&rid=2774&l=ro 
 

„Învață cu noi, Alege - Singur!”28, 
„Votul tău – Viitorul nostru”29 

-activități de educație civică în 
parteneriat cu instituțiile de 
învățământ (vizite de studiu, 
simulări, sesiuni de informare, 
jocuri intelectuale, instruiri pentru 
alegerea Consiliilor de elevi, etc.)  

3.1.2 Elaborarea și 
promovarea 
mesajelor-cheie 
privind misiunea, 
viziunea și obiectivele 
strategice ale CICDE 
pentru evenimente la 
care participă 
reprezentanții 
instituției (în țară și 
în afara ei) 

Revizuirea mesajelor-cheie 

Elaborarea produselor 
științifico-practice și de 
educație electorală care 
pot fi prezentate la 
evenimente 

Participarea la 
minim 10 
evenimente  

Participarea cu 
prezentare la minim 
5 evenimente  

Produse științifico- 
practice și de 
educație civică 
elaborate 

Realizat 
 
Reprezentanții CICDE au participat 
la 20 evenimente30 organizate de 
instituții naționale și internaționale: 
CoE, IDEA,  UNDP, IFES,  A-WEB, 
ACEEEO, Alianța INFONET,  
Platforma pentru Egalitate de Gen, 
Asociația Promo-LEX, inclusiv 
prezentări și intervenții (5 
evenimente). 

3.1.3 Crearea produselor 
informaționale pentru 
pagina web și rețelele 
sociale, precum și 
publicarea acestora 

Redactarea materialelor 
informative destinate 
mediului online 

Plasarea materialelor 
informative pe pagina 
web și pe conturile de 
pe rețelele sociale 

Pagină web 
actualizată cu 
regularitate  

Număr de vizualizări 
a site-ului majorat 
cu 20% anual 

Număr de 
urmăritori pe 

Realizat  
 
Pagina de Facebook a CICDE a 
înregistrat o creștere de cca 20% a 
aprecierilor comparativ cu aceeași 
perioadă a anului 2020. 

https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1063&rid=2621&l=ro
https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1063&rid=2394&l=ro
https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1291&rid=2774&l=ro
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rețelele sociale 
majorat cu 20% 
anual 

Postarea minimă a 
unui produs 
săptămânal 

Canalul de YouTube a CICDE a 
înregistrat o creștere de 117,3% a 
numărului de abonați față de 2020.  

Numărul de vizitatori ai site-ului 
www.cicde.md a crescut cu 23,51% 
față de aceeași perioadă a anului 
2020.  Pagina oficială și conturile pe 
rețelele de socializare sunt 
actualizate cu regularitate, noutățile 
și evenimentele fiind disponibile 
inclusiv în limba rusă și engleză. 
Campania de promovare pe rețelele 
de socializare dedicată aniversării 
de 10 ani a CICDE  a înregistrat 
218404 de afișări a postărilor 
(video, cartoline, etc.) 
 

3.1.3 Crearea produselor 
de promovare și 
informare offline 

Elaborarea materialelor 
de promovare și  
informare destinate 
mediului offline  

Produse de 
promovare și 
informare marca 
CICDE 

Realizat 

Produse de promovare (broșuri, 
pliante, prezentări PPT, video-uri) 
au fost elaborate și utilizate în 
cadrul activităților, evenimentelor 
desfășurate offline.  
În contextul aniversării CICDE, a fost 
actualizată broșura de prezentare a 
instituției31. 

3.1.3 Colaborarea 
permanentă cu mass-
media locală  

 

Participarea la emisiuni TV 
și radio 

Invitarea jurnaliștilor la 
evenimentele CICDE 

Participări, apariții în 
mass-media, numărul 
publicațiilor în mass-
media 

Realizat 

Reprezentanții CICDE au avut 5 
interviuri la Radio Moldova 
Actualități, Europa Liberă, Sputnik 
Moldova și  Radio Moldova Tineret. 
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32 https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1064&l=ro 
33 http://voicenet.in/IC_Booklet/voice-oct-21.pdf?fbclid=IwAR1IVexCjK0Bs46FNTKT6Q4CmBB-9hS63f7-M8lWDf-v53gCKQcEA8TiVJ4 
34 https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1267&l=ro 
 

De asemenea, reprezentanții CICDE 
au participat la 4 emisiuni TV la 
posturile TV: Moldova 1 și TVR 
Moldova32. 
Informațiile despre CICDE au fost 
reflectate în 10 articole în mass 
media națională: editorialul 
săptămânal „Univers Pedagogic”, pe 
platforma Diez.md, Youth.md etc, 
dar și în publicații internaționale 
(Voice International)33 . 

3.1.4 Stabilirea 
parteneriatelor cu 
instituții 
guvernamentale, 
societate civilă (OSC), 
organizații 
internaționale 

 

Încheierea 
acordurilor de 
colaborare 

Identificarea 
domeniilor de 
colaborare, 
planificarea și 
realizarea 
activităților comune 

Acorduri de 
colaborare semnate 

Număr de activități/ 
inițiative comune 
realizate/înaintate 

Realizat 

Au fost încheiate acorduri de 
colaborare34 cu: 

-Institutul Național al Justiției 
(acord tripartit CICDE-CEC-INJ) 

-Universitatea de Stat din Comrat   

-Direcția Generală de Educație, 
Cultură și Turism Anenii Noi  

-Instituția Publică Liceul Teoretic 
„Dimitrie Cantemir” din or. Chișinău 

- Instituția Publică Liceul Teoretic 
„Mihai Eminescu” din satul Sudarca, 
raionul Dondușeni 

Au fost semnate acordurile cu  
Universitatea de Stat din Moldova și   

https://www.cicde.md/index.php?pag=news&id=1064&l=ro
http://voicenet.in/IC_Booklet/voice-oct-21.pdf?fbclid=IwAR1IVexCjK0Bs46FNTKT6Q4CmBB-9hS63f7-M8lWDf-v53gCKQcEA8TiVJ4
https://cicde.md/index.php?pag=news&id=1267&l=ro
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Academia de Poliție „Ștefan cel 
Mare, negociate în 2021. 

A fost negociat acordul de 
colaborare cu  Universitatea de Stat 
„Alecu Russo” din Bălţi, urmând să 
fie semnat în 2022. 

Au fost realizate o serie de activități 
în parteneriat cu Universitatea de 
Stat din Moldova (programul de 
masterat, conferința științifică), 
Institutul Național al Justiției 
(instruirea judecătorilor), A.O. 
Centrul de Consultanță și Educație 
Civică (program de practică 
electorală),   Asociația „Motivație” și 
Alianța INFONET  (sesiuni de 
informare și educație electorală), 
Centrul Municipal de Tineret 
Chișinău (campanie de informare),  
Centrul Raional de Tineret Hâncești 
(activitate de educație civică), etc. 

Obiectivul 3.2 Dezvoltarea parteneriatului strategic CEC/CICDE 

Nr. 
activității 
strategice 

Activități strategice Sarcini 
Indicatori de 
performanță 

Nivel de realizare 

3.2.2 Eliminarea 
suprapunerilor de 
competențe și 
activități dintre 
subdiviziunile CEC și 
CICDE 

Delimitarea domeniilor de 
activitate 

Eliminarea suprapunerilor 
de activități 

% recomandărilor 
implementate în 
total formulate 

Regulamentul de 
activitate al CICDE 
revăzut și ajustat 

Nerealizat 
 
Modificarea Regulamentelor celor 
2 instituții va fi realizată în 2022. 
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Executarea bugetului CICDE pentru anul 2021 

Bugetul Centrului de Instruire Continuă în Domeniul Electoral pentru anul 2021 a constituit 
5090206 lei (alocații din bugetul de stat și alocații din surse externe de finanțare - vezi diagrama 
nr.1), suma fiind cu 3305869 lei mai mică decât în anul 2020. 

 

 

Cheltuieli pentru activitatea 00408 „Activitatea de bază” 

Structura cheltuielilor aprobate și executate pentru activitatea „Activitatea de bază”, conform 
clasificației bugetare se prezintă în următorul tabel: 

Cheltuielile conform clasificației bugetare 

Cheltuieli 
aprobate, 
precizate 
2021 

 Cheltuieli 
executate 
2021 

Surse 
neutilizate și 
% executării 

Remunerarea muncii angajaților conform statelor 840700,00 734949,04 105764,64 
Contribuții de asigurări sociale de stat obligatorii 243900,00 243886,32 

Total cheltuieli de personal 1084600,00 978835,36 90,2% 

Servicii informaționale 89380,00 89378,58 

96437,57 

Servicii de telecomunicații 13820,00 13820,00 
Servicii de locațiune 17000,00 17000,00 

Servicii de transport 52300,00 52265,57 

Servicii de reparații curente 25000,00 23530,00 
Formare profesionala 17000,00 16600,00 
Deplasări de serviciu peste hotare 80000,00 79985,82 
Servicii de pază 1200,00 1200,00 

Servicii bancare 4300,00 3874,61 

Servicii poștale și distrib. drep. sociale 2100,00 2099,30 

Servicii neatribuite altor alineate 790500,00 698578,46 

Indemn. pentru incapacitatea temporară de munca 3500,00 1330,09 

Activitatea de bază
49%

Alegeri parlamentare 
anticipate

28%

Alegeri în autoritățile 
publice locale

6%

Incasări servicii cotra 
plată
1%

Surse externe din 
cadrul proiectelor 

16%

Componentele bugetului CICDE pentru anul 2021
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Total cheltuieli pentru servicii 1096100,00 999662,43 91,2% 

Procurarea mașinilor și utilajelor 51000,00 50655,87 
3531,60 

Procurarea activelor nemateriale 53400,00 50212,53 

Total mijloace fixe 104400,00 100868,40 96,6% 

Procurarea combustibilului, carburanților și 
lubrifianților 

7000,00 7000,00 

1439,48 

Procurarea pieselor de schimb 14000,00 12760,00 

Procurarea produselor alimentare 5000,00 5000,00 
Procurarea materialelor didactice 4000,00 3940,00 
Procurarea materialelor de uz gospodăresc și a 
rechizitelor de birou 

45300,00 45210,00 

Procurarea altor materiale 199300,00 199250,52 

Total bunuri și stocuri de materiale circulante 274600,00 273160,52 99,5% 

TOTAL 2559700,00 2352526,71 91,9% 

Din totalul cheltuielilor curente destinate întreținerii Centrului de Instruire în Domeniul 
Electoral, 42,37% constituie cheltuieli pentru retribuirea muncii personalului, achitarea 
contribuțiilor de asigurări sociale de stat obligatorii achitate de angajator. Astfel, suma de 
734949,04 lei a fost destinată retribuirii muncii, suma de 243886,32 lei - achitării contribuțiilor 
de asigurări sociale de stat obligatorii. Executarea la acest capitol este în proporție de 90,2%. 

Cuantumul cheltuielilor pentru servicii este de 999662,43 lei, ceea ce constituie 42,49% din 
totalul cheltuielilor executate la capitolul „Cheltuieli curente”. La această categorie, cheltuielile 
pentru serviciile informaționale și de telecomunicații au constituit 103198,58 lei, ceea ce include 
plățile pentru servicii de telefonie și internet, servicii de deservire tehnică și mentenanță a 
tehnicii, servicii de certificare a cheilor publice pentru semnătura electronică, servicii de 
menținere a modulului „Darea de Seamă”, instalarea, administrarea, configurarea 
nomenclatoarelor și menținerea SI 1C, servicii abonare Zoom. La categoria „Servicii de transport”, 
în suma de 52265,57 lei sunt reflectate cheltuielile aferente asigurării și testării auto, precum și 
taxa pentru folosirea drumurilor pentru automobilul deținut de CICDE. 

La linia bugetară „Servicii de reparații curente”, suma de 23530,00 lei include costurile pentru 
servicii de reparație a calculatoarelor și a automobilului, precum și servicii de reparație a 
mobilierului.  

La linia bugetară „Formarea profesională”, suma de 16600,00 lei include costurile pentru 
instruirea angajaților CICDE. 

Pentru deplasări de serviciu peste hotare, suma de 79985,82 lei, include achitarea diurnei și 
procurarea biletelor de avion.  

La rubrica „Servicii neatribuite altor aliniate”, suma de 698578,46 lei, include costul serviciilor de 
curățenie, servicii de asistența tehnică, de traducere (RO-ENG/ENG-RO, RO-RU/RU-RO), servicii 
de design, de redactare, de instruire și coordonare în cadrul seminarelor de instruire, precum și 
achitarea contribuțiilor de asigurări sociale de stat obligatorii achitate de angajator aferente 
acestor contracte.  

Pentru procurarea stocurilor de materiale circulante, pe parcursul anului au fost cheltuite 
mijloace bănești în sumă de 273160,52 lei. În această categorie se reflectă cheltuieli pentru 
procurarea combustibilului în suma de 7000,00 lei. Mijloacele bănești transferate pentru 
achiziționarea materialelor de uz gospodăresc (inclusiv soluții dezinfectante și măști) și 
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rechizitelor de birou în anul 2021 au fost în mărime de 45210,00 lei, iar în sumă de 199250,52 lei 
au fost tipărite materiale didactice, achiziționate jocuri de masă și apă potabilă.  

 

Cheltuieli pentru activitatea 00062 „Alegeri parlamentare” 

Structura cheltuielilor aprobate și executate pentru organizarea și desfășurarea alegerilor 
parlamentare anticipate din 11 iulie 2021, conform clasificației bugetare, se prezintă în următorul 
tabel: 

Din totalul cheltuielilor pentru servicii, cea mai mare pondere o constituie „Serviciile neatribuite 
altor aliniate” în mărime de 740852,82 lei, care reflectă plățile pentru servicii de instruire și 
coordonare în cadrul seminarelor de instruire, inclusiv plata pentru contribuțiile de asigurări de 
stat obligatorii și a primelor de asigurare obligatorie de asistență medicală achitate de angajator. 

Suma de 277975,40 lei include costul produselor tipografice destinate organizării seminarelor de 
instruire. Din tabel se vede că cheltuielile au fost executate în proporție de 100%.  

 

Cheltuieli pentru activitatea 00063 „Alegeri în autoritățile publice locale”  

Structura cheltuielilor aprobate și executate pentru organizarea și desfășurarea alegerilor locale 
noi din data de 21 noiembrie 2021, conform clasificației bugetare, se prezintă în următorul tabel: 

Cheltuielile conform clasificației bugetare 

Cheltuieli 
aprobate și 
preconizate 
2021 

Cheltuieli 
executate 
2021 

% 
executării 

Surse 
neutilizate 

Remunerarea muncii angajaților conform 
statelor 

131776,00 131775,05 100% 
 

Contribuții de asigurări sociale de stat 
obligatorii 

38200,00 38200,00 100% 

Total cheltuieli de personal 169976,00 169975,05 100% 0,95 
Servicii informaționale 3496,00 3495,12 100% 

 
Servicii de locațiune 15760,00 15760,00 100% 
Servicii de transport 134385,00 134385,00 100% 
Servicii financiare 650,00 649,53 100% 
Servicii neatribuite altor alineate 740853,00 740852,82 100% 
Total cheltuieli pentru servicii 895144,00 895142,47 100% 1,53 

Procurarea combustibilului 3293,00 3292,81 100%  

Procurarea produselor alimentare 27313,00 27312,50 100%  

Procurarea materialelor de uz 
gospodăresc și a rechizitelor de birou 

70204,00 70203,65 100%  

Procurarea altor materiale 277976,00 277975,40 100%  

Total stocuri de materiale circulante 378786,00 378784,36 100% 1,64 
TOTAL 1443906,00 1443901,88 100% 4,12 

Cheltuielile conform clasificației 
bugetare 

Cheltuieli 
aprobate și 
preconizate 
2021 

Cheltuieli 
executate 
2021 

% 
executării 

Surse 
neutilizate 
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Din totalul cheltuielilor de personal, 163306,46 lei au fost destinați achitării orelor lucrate peste 
durata normală a timpului de muncă și remunerării muncii în zilele de repaus săptămânal inclusiv 
contribuțiile achitate de angajator. 

 

Cheltuielile Centrului de Instruire în Domeniul Electoral la activitatea 70340 „Engleza – catalizator 
al democrației în școli” 

Structura cheltuielilor aprobate și executate în vederea implementării activităților în cadrul 
proiectului menționat, conform clasificației bugetare, se prezintă în următorul tabel: 

Cheltuielile conform clasificației bugetare 
Cheltuieli 
aprobate, 
precizate 2021 

Cheltuieli 
executate 
2021 

Surse neutilizate și 
% executării 

Servicii informaționale 12700,0 12660,00 

 

Servicii de locațiune 2600,00 2600,00 

Servicii de transport 17700,00 17700,00 

Servicii neatribuite altor alineate 242200,00 242200,00 

Alte cheltuieli în bază de contracte cu 
persoane fizice 

201200,00 200765,20 

Total cheltuieli pentru servicii 476400,00 475925,20 99,9% 

Procurarea altor materiale 29500,00 27395,47  

Total mijloace fixe 29500,00 27395,47 92,9% 

TOTAL 505900,00 503320,67 99,49% 

 

 

 

Cheltuielile Centrului de Instruire în Domeniul Electoral la activitatea 70203 „Consolidarea 
democrației în Republica Moldova prin alegeri incluzive și transparente” 

Structura cheltuielilor aprobate și executate în vederea implementării activităților în cadrul 
proiectului menționat, conform clasificației bugetare, se prezintă în următorul tabel: 

Remunerarea muncii angajaților 
conform statelor 

134000,00 126594,15 94,5% 
 

Contribuții de asigurări sociale de stat 
obligatorii 

38900,00 36712,31 94,4% 

Total cheltuieli de personal 172900,00 163306,46 94,45% 9593,54 
Servicii de transport 42000,00 42000,00 100%  
Servicii bancare 700,00 556,89 79,5% 
Servicii neatribuite altor alineate 23400,00 - 0,00%  

Total cheltuieli pentru servicii 66100,00 42556,89 64,38% 23543,11 

Procurarea produselor alimentare 8100,00 8100,00 100%  

Procurarea materialelor de uz 
gospodăresc și a rechizitelor de birou 

9600,00 9600,00 100%  

Procurarea altor materiale 34600,00 34600,00 100%  

Total stocuri de materiale circulante 52300,00 52300,00 100,0% - 
TOTAL 291300,00 258163,35 88,62% 33136,65 
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Cheltuielile conform clasificației bugetare 
Cheltuieli 
aprobate, 
precizate 2021 

Cheltuieli 
executate 
2021 

Surse neutilizate și 
% executării 

Servicii neatribuite altor alineate 100000,00 100000,00 
 Alte cheltuieli în bază de contracte cu 

persoane fizice 
150220,00 150147,50 

Total cheltuieli pentru servicii 250220,00 250147,50 99,9% 

Procurarea altor materiale 39180,00 39180,00  

Total mijloace fixe 39180,00 39180,00 100% 

TOTAL 289400,00 289327,50 99,97% 

 

Achizițiile publice de bunuri și servicii din resursele financiare ale CICDE au fost realizate în 
conformitate cu planul de achiziții, aprobat de directoarea CICDE în data de 06 ianuarie 2021 și 
modificat ulterior la 03 martie și 19 august, odată cu parvenirea resurselor financiare 
suplimentare în bugetul instituției pentru desfășurarea alegerilor locale noi (activitatea 00063) 
și implementării proiectelor din resurse externe (activitatea 70340, 70203). 

Ultima modificare în planul achizițiilor pentru anul 2021 a fost efectuată 24 noiembrie, odată cu 
modificarea surselor financiare de pe un articol de cheltuieli pe un alt articol de cheltuieli.  

Pentru realizarea achizițiilor de bunuri și servicii în vederea organizării și desfășurării 
activităților în contextul alegerilor parlamentare anticipate din 11 iulie 2021, la data de 20 mai a 
fost aprobat planul de achiziții corespunzător. 

Majoritatea achizițiilor publice realizate au fost de valoare mică, în baza prevederilor 
Regulamentului cu privire la achizițiile publice de valoare mică, aprobat prin Hotărârea 
Guvernului nr. 665 din 27.05.2017.  

În temeiul art. 5, lit. r), din Legea nr. 131 din 03.07.2015 privind achizițiile publice (excepție de la 
aplicarea prevederilor legii menționate) a fost desfășurată procedura de achiziții publice pentru 
achiziționarea bunurilor tipografice (materiale didactice pentru seminarele de instruire a 
funcționarilor electorali și a altor persoane cu atribuții în organizarea și desfășurarea alegerilor). 

Pe parcursul anului 2021, au fost încheiate 196 de contracte privind achiziționarea bunurilor și 
serviciilor atât cu persoane juridice, cât și cu persoane fizice. Contractele încheiate au fost 
înregistrate la Trezoreria de Stat în termenul prevăzut de lege.  


